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Informe de Auditoria Interna: Granja Experimental Bengala

1. INTRODUCCION

La Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”,
sefala:

Articulo 3. Caracteristicas del control Interno:

(...) a) El Sistema de Control Interno forma parte integrante de los sistemas
contables, financieros, de planeacién, de informacién y operacionales de la
respectiva entidad.

(...) e) Todaslas transacciones de las entidades deberan registrarse en forma
exacta, veraz y oportuna de forma tal que permita preparar informes
operativos, administrativos, y financieros.

Articulo 12. Funciones de los auditores internos:

“(...) d) Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las
actividades de la organizacion estén adecuadamente definidos, sean
apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucién de
la entidad; (...)"

“(...). e) Velar por el cumplimento de las leyes, normas, politicas,
procedimientos, planes, programas, proyectos, y metas de la organizacion y
recomendar los ajustes necesarios;

“(...) g) Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, -
bienes y los sistemas de informacién de la entidad y recomendar los
correctivos que sean necesarios;

“(...) k) Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas;
En el mismo sentido, el Consejo Superior de la Universidad del Quindio en el
acuerdo 040 del 27 de mayo de 1994, “Por el cual se establece el Sistema de
Control Interno en la Universidad del Quindio y se reestructura la Oficina de

Auditoria Interna”, menciona en su articulo 3°, que dentro de los objetivos del
Sistema de Control Interno se encuentran los siguientes:
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‘a. Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada
administracion ante posibles riesgos que la afecten.

b. Garantizar, la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones,

promoviendoy facilitando la correcta ejecucién de las funciones y actividades
definidas para el logro de la mision institucional, (... i

“...) d Garantizar la correcta evaluacién y seguimiento de la gestién
organizacional. (...).

“(...) f. Definiry aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir
las desviaciones que se presenten en la organizacién Y que puedan afectar
el logro de sus objetivos. (...)”

Es asi como el Comité de Coordinacién de Control Interno de la Universidad del
Quindio, en sesién del 12 de febrero de 2020, aprob¢ el Plan Anual de Auditoria
para la vigencia 2020 y en la cual quedé aprobada la auditoria interna a la Granja
Experimental Bengala.

2. OBJETIVO

Evaluar la existencia y aplicacion de controles en la Gestién Administrativa de la
Granja experimental Bengala en la Vigencia 2020.

3. ALCANCE

- El periodo a auditar se encuentra comprendido entre el 1 de enero y el 15 de octubre
de 2020 y se hara énfasis en los siguientes aspectos:

» Procedimiento de ingresos
» Procedimientos de egresos
¢ Control de inventarios

4. CRITERIOS

> Ley 87 de 1993. Porla cual se establecen Normas para el ejercicio del control
Interno de las Entidades y Organismos del Estado.

> Acuerdo 002 del 19 de abril de 2013, por medio del cual se expiden las
politicas de extensién de la Universidad del Quindio.
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» Resolucion de Rectoria 1505 del 4 de noviembre de 2003 por medio del
cual se autoriza la venta de ganado de la Granja Bengala.

> Resolucién de Rectoria 3375 de 2017 por medio de la cual se actualiza la
estructura del sistema integrado de gestion de la Universidad del Quindio y
se dictan otras disposiciones.

5 Resolucion de Rectoria 4275 del 11 de abril de 2018 por medio del cual se
ajusta el manual de funciones y de competencias laborales para los cargos
de los niveles directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial establecidos
en la planta global de personal administrativo de la Universidad del Quindio.

» Resolucion de Rectoria No 6843, del 18 de diciembre de 2019 “Por medio
del cual se adopta el Plan Anual de Adquisiciones par la vigencia 2020 en la
Universidad del Quindio

5. METODOLOGIA

Aplicacién del procedimiento de auditoria interna SE.CI-01 y utilizacion de la
Guia de Auditorias para entidades publicas Version 3, emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Etapas de la Auditoria Interna:

Planeacion de Auditoria y envio de informacion al area auditada.

Reunién de apertura

Solicitud de informacion del area.

Analisis de informacion.

Conclusiones sobre observaciones y fortalezas.

Elaboracién de informe con conclusiones y recomendaciones.

Reunion de cierre -
Presentacion de informe preliminar

Entrega informe final.

Plan de mejoramiento. (si es necesario).

AR KRR LK KK
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6. RESULTADOS Y ANALISIS DE LA AUDITORIA INTERNA

6.1 Informacion de contexto

El acuerdo del Consejo Superior No 002 del 19 de abril de 2013 “Por medio del cual
se expiden las polticas de extension de la Universidad del Quindio” donde
comprende los programas de educacién permanente, cursos, seminarios, y demas
programas destinados a la difusion de los conocimientos, al intercambio de
experiencias, asi como las actividades de senvicio tendientes a procurar bienestar
general de la comunidad vy la satisfaccion de las necesidades de la sociedad, para
tal fin, la Facultad de Ciencias Agroindustriales a través de la Granja Experimental
Bengala que hace parte de Macro proceso de docencia, brinda senvicios de
capacitacion, investigacion, asistencia técnica y acompafamiento a la comunidad
académica y al sector productivo, en los temas relacionados con los sistemas de
produccién agropecuarios.

Adicionalmente, en el ambito pecuario, la Granja cuenta con Unidades de
produccion lechera, cunicola, piscicola, avicola, porcicola y lombricultivo con las
cuales se presta asesoria y capacitacién especialmente a pequeros productores,
con el objetivo de optimizar las acciones al interior de sus sistemas productivos.

Es asi como en la lltima década se ha hecho énfasis en el fortalecimiento de la
cadena porcicola, con la prestacion del servicio de venta de semen porcino y con
areas destinadas a diversos cultivos de clima frio, como servicio complementario,
también, se cuenta con infraestructura para alojamiento, tanto de estudiantes como
de particulares.

- Asi mismo, se tuvo en cuenta para el desarrollo de la auditoria, el Manual de
Funciones, el cual fue ajustado mediante Resolucién de Rectoria 4275 del 11 de
abril de 2018 donde se establecen los siguientes cargos para la Granja Experimental

Bengala:
Tabla No 1 Cargo de la Granja Agroindustrial Bengala

Rl DENOMINACION DEL

- NIVEL

NI EL. : EMPLEO REQUISITOS
Profesional Profesional Universitario | Titulo profesional en Agronomia, veterinaria,

— Ingenieria Agroindustrial, Ingenieria
Cédigo 2044 Agricola, Ingenieria de alimentos, Ingenieria
Grado 1 Ambiental, Ingenieria Sanitaria .(Decreto
Situacién del 1785 de 2014)
cargo Carrera_Administrativa

Fuente: Resolucién de Rectoria 4275 de abril 11 de 2018.
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La Granja Experimental Bengala se encuentra adscrita a la Facultad de Ciencias
Agroindustriales de la Universidad del Quindio y cuenta con el siguiente personal:

Jorge van Salazar Nicholls, Profesional Universitario quien se desempefa como
Administrador General de la Granja.

Diana Milena Granada Cardenas quien cumplié funciones de secretaria hasta el 30
De junio de 2020.

Juan Carlos Sanchez Mufoz, vinculado como provisional, Administrador de
Empresas Agropecuarias y desempefa las tareas agricolas.

Alfonso Osorio, vinculado por OPS, casero de la Granja y apoya actividades
relacionadas con el trabajo agricola.

6.2 Fortalezas del Macro proceso

> Disposicion del Director de la Granja Experimental Bengala al recibir el
proceso auditor el cual busca agregar valor y minimizar riesgos asociados a
la gestion.

> Amplia experiencia y formacién del Talento humano en actividades

relacionadas con el sector agropecuario y lineas porcinas.
La Granja Experimental Bengala es respaldada por la operacién del
laboratorio de conteo espermatico porcino y por la Certificacion en Buenas
Practicas Porcicolas y Bovinas otorgado por el instituto Colombiano
Agropecuario — ICA.

» La Granja se convierte en un apoyo importante para los programas
académicos de la Universidad del Quindio, instituciones academicas,
gremios y asociaciones.

> Asesoramiento y orientacién en los procedimiento e inseminacion de la linea
porcina.
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6.3 Observaciones de la auditoria

l. PROCEDIMIENTO DE INGRESOS

Los ingresos recaudados por la Granja Experimental Bengala durante el periodo
comprendido entre el 1° de enero al 15 de octubre de 2020 equivalen a $ 56.466.277
generados por operaciones propias de la granja derivadas de actividades
agropecuarias y ganaderas, especialmente porla venta de pajillas, como se observa
en el siguiente cuadro:

Tabla No. 1 Ingresos por producto Granja Bengala

~ DESCRIPCIONVENTAS POR
PRODUCTO NALOR

MOJARRA $ 70.000,00
CONEJOS $ 570.000,00
LOMBRIZ $ 80.000,00
CERDODESTETO $ 2.300.000,00
NOVILLOS $ 3.600.000,00
VISITA $ 240.000,00
MERCADO CAMPESINO( PESCADO) $ 365.000,00
PAJILLA $ 34.962.500,00
LECHE $ 14.278.777,00
TOTAL $ 56.466.277,00

Fuente: Area Financiera y Contable

Grafico No.1 Ventas asociadas a la Granja Experimental Bengala
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El grafico No. 1 muestra que el mayor ingreso es generado por la venta de paijilla
con un 62%, seguido de la leche con un 25% y 3 novillos que representan el 6%;
los demas productos no superan el 5% del total de los ingresos y algunos no
superan el 1%.

Asi mismo, el informe de Ingresos por ventas mensuales es presentado en un
archivo de Excel y el consecutivo de facturacion utilizado durante el periodo
comprendido desde el 1° de enero al 15 de octubre de 2020 comienza en el 6514
y termina en el 7343 por venta de pajilla y otros productos discriminados por mes
asf:

Tabla No. 2 consecutivo ventas

MES CONSECUTIVO

ENERO 6514 - 6600
FEBRERO 6601 - 6686
MARZO 6687 - 6756
ABRIL 6757 - 6810
MAYO 6811 - 6888
JUNIO 6889 - 6993
JULIO 6994 - 7092
AGOSTO 7093 -7211
SEPTIEMBRE 7212 -7302
OCTUBRE 7303 - 7343

Fuente: Granja Experimental Bengala

De acuerdo con la tabla No 2, se observé en el archivo suministrado por el director

de la granja, que las facturas 6949 por venta de mojarra, 6529 y 6691 por venta de

conejos y 6692,6808, 6972 y 6982 por venta de lombrices no informan la cantidad -
vendida lo cual puede generar riesgos frente a la integridad de Ia informacién (Ver

anexo 1-Ingresos por ventas).
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INGRESOS POR MES DE LA GRANJA EXPERIMENTAL BENGALA (del 1° de
enero al 15 de octubre de 2020).

Grafico No. 2 ingresos por ventas (enero a octubre de 2020)
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Fuente: Gran Experimental Bengala (Periodo comprendido entre el 1 de octubre al 15 de
octubre de 2020)

El grafico No. 2 muestra los ingresos generados durante los meses de enero a
octubre de la vigencia 2020, evidenciandose que la emergencia sanitaria,
econémica y social ocasionada por el COVID 19 no generd disminuciones en los
ingresos recaudados por la Granja Bengala, al contrario se observa que en el mes
de mayo se obtienen el mayor incremento de ingresos equivalente al 15,09%,
seguido por el mes de agosto con un 12,21% y para el mes de abril se presenta una
disminucion en las ventas de productos de $ 4.025.166 que representa el 7,13%
del total de los ingresos.

GESTION DE LOS RECURSOS

Los ingresos por las ventas de la Granja Bengala son recaudados por la secretaria,
o por el director que en su mayoria son ventas por el semen porcino, no obstante,
cuando ellos no se encuentran en la granja, las ventas son realizadas por los
caseros, quienes posteriormente entregan el dinero al Administrador, quien lo
guarda en una caja fuerte hasta comienzos del mes siguiente, para consignarlo en
una cuenta de Davivienda a nombre de la Universidad del Quindio.

A través de la observacion directa, se verifico que estas ventas, se realizan y se
facturan a través de un talonario numerado y con membrete de la Universidad del
Quindio, donde se registra el nombre de quien compra, su nimero de cedula,
direccién y teléfono.
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Adicionalmente, las ventas estan registradas en un libro de Excel, siendo
recomendable un instructivo para documentar la forma correcta del uso del mismo.

Asi mismo, en el reporte de derechos pecuniarios, enviado por el area de tesoreria
desde el 1° de enero al 15 de octubre de 2020, se registra un ingreso por visita a la
granja por valor de $240.000,00 y otro por venta de productos agricolas por $
10.000,00 donde no se evidencia Numero de recibo; pero si se encuentra
consignado el dinero.

> A 5 : c o € ¥ .G } H

= REPORTE DERECHOS PECUNIARIOS

i CODIGO O CEDULA DEL ESTUDIANTE: 890000432

s w RECIBO ESTUDIANTE PROGRAMA COMCERTO u::'t:m FECHA DE PAGO BANCO VALOR PAGADO
& | 525815 | UNIVERSIDAD DELGUINDIO|  BENGALA VENTAPAJILLAS PORCINAS 3940000 7/10/2020 DAVIVIENDA | § 3.940.000.00
7| srsexo UNIVERSIDAD DEL QUINDIC|  BENGALA  |VENTA PRODUCTOS PECUARIOS) 100000 7/10/2020 DAVIVIENDA | S 100.000.00
L} 924679 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO| BENGALA VENTA PRODUCTOS PECUARIOS | 200000 9/09/2020 DAVIVIENDA $ 200.000.00
9 924682 UNIVERSIOAD DEL QUINDIO | BENGALA WVENTA PAIILLAS PORCINAS 5725000 8/08/2020 DAVIVIENDA S 5.725.000,00 -—
10 923657 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO | BENGALA VENTA PAJILLAS PORCINAS 4160000 13/08/2020 DAVIVIENDA S 4.160.000.00
11 923660 \UNIVERSIDAD DEL QUINDIO|  BENGALA  |VENTAPRODUCTOS PECUARICS| 1060000 13/08/2020 DAVIVIENDA | § 1.060.000,00
12 922634 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO BENGALA VENTA PRODUCTOS PECUARIOS 70000 16/07/2020 DAVIVIENDA s 70.000,00
13 VENTA PAJILLAS PORCINAS o

14| 922695 | UNIVEASIDAD DELGUINDIO|  BENGALA VENTA PAJILLAS PORCINAS 4345000 18/07/2020 | DAVIVIENDA | § 4.345.000.00
1S5 919606 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO| BENGALA VENTA PAJILLAS PORCINAS 3252500 4/06/2020 DAVIVIENDA § 3.252.500,00
16| 918611 |UNVERSIDAODELQUINDIO|  BENGALA |VENTAPRODUCTOS PECUARIDS| 3500000 4/06/2020 DAVIVIENDA | 8 3.600.000,00
17 9186113 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO | BENGALA VENTA PAJILLAS PORCINAS 2405000 15/08/2020 DAVIVIENDA S 2.405.000.00
18 | 918612 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO| RENGALA 'VENTA PRODUCTOS PECUARIOS 395000 15/05/2020 DAVIVIENDA 5 645.000,00
19 VISITA GRANJA BENGALA 240000

0 VENTAPRODUCTOS AGRICOLAS| 10000

n | 918613 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO BENGALA VENTA PAJILLAS PORCINAS 2522500 15/05/2020 DAVIVIENDA § 2.522.500.00
22| 918614 |UMIVERSIDAD DELQUINDIO|  BENGALA |VENTAPRODUCTOS AGRICOLAS| 10000 15/05/2020 | DAVIVIENDA |S  10.000.00
23| s1sass  |UNIVERSIDAD DEL QUINDIO|  BENGALA VENTA BAIILLAS PORCINAS 3385000 4/03/2020 DAVIVIENCA | § 3.365.000,00

| REPORTE DERECHOS PECUNIARIOS PO | @

Fuente: Area tesoreria

Asi mismo, se observa en la tabla No. 3 y en la tabla No. 4 errores presentados en
la informacién enviada por el area de tesoreria y por la Granja Bengala,
correspondiente a las consignaciones por la venta de leche.

1. No se registra la primera quincena de enero por valor de $998.520,00
2. La primera quincena de junio quedd registrada doble por valor de $840.834,00

-
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Tabla No. 3 Consignaciones por venta de leche

PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE SEGUNDA QUINCENA DE DICIEMBRE DE 2019 Y PRIMERO DE ENERO 2020 $ 1.810.913,00
PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE DE LA GRANJA BENGALA, (2DA)SEGUNDA QUINCENA DE ENERO DE 2020 FEBRERO 5 S 1.006.095,00
PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE DE LA GRANJA BENGALA, (1RA)PRIMERA QUINCENA DE FEBRERO DE 2020 FEBRERO 27 $  716.253,00
PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE DE LA GRANJA BENGALA, (2da) SEGUNDA QUINCENA DE FEBRERO DE 2020 MARZO 4 $  826.173,00
PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE (1) PRIMERA QUINCENA DE MARZO DE 2020 MARZO 19 $ 1.135.654,00
PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE (2) SEGUNDA QUINCENA DE MARZO DE 2020 ABRIL& S 960.267,00
PAGOCORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE (1) PRIMERA QUINCENA DE ABRIL DE 2020 ABRIL21 $ 574.265,00
PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE (2) SEGUNDA QUINCENA MES DE ABRIL DE 2020 MAYO 6 S 918.404,00
PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE DE LA GRANJA BENGALA, (1)PRIMERA QUINCENA DE MAYO DE 2020 MAYO 20 $  665.995,00
PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE DE LA GRANJA BENGALA, (2DA)SEGUNDA QUINCENA DE MAYO DE 2020 JUNIO 3 $ 1.003.227,00
PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE DE LA GRANJA BENGALA, (1RA) PRIMERA QUINCENA DE JUNIO DE 2020 JUNIO 19 $  840.834,00
PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE DE LA GRANJA BENGALA, (2DA)SEGUNDA QUINCENA DE JUNIO DE 2020 JULIO 6 S 839.631,00
PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE DE LA GRANJA BENGALA, (1RA) PRIMERA QUINCENA DE JUNIO DE 2020 S 840.834,00
PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE DE LA GRANJA BENGALA, (1ra) QUINCENA DE JULIO DE 2020 JULIO 21 $  465.234,00
PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE DE LA GRANJA BENGALA, (2DA) QUINCENA MES DE JULIO DE 2020 AGOSTO 6 S 718.322,00
A=, PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE DE LA GRANJA BENGALA, (1RA)PRIMERA QUINCENA DE AGOSTO DE 2020 AGOSTO 20 $  621.893,00
PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE DE LA GRANJA BENGALA, (20A) QUINCENA DE AGOSTO DE 2020 SEPT 4 S  347.237,00
PAGO CORRESPONDIENTE A VENTA DE LECHE DE LA GRANJA BENGALA, (1ra) QUINCENA DE SEPTIEMBRE DE 2020 SEPT 21 §  437.782,00
PAGO VENTA DE LECHE DE LA GRANJA BENGALA, (2DA) SEGUNDA QUINCENA DE SEPTIEMBRE DE 2020 OCTUBRE 6 $  745.107,00
$15.474.120,00

Fuente: Area tesoreria

Tabla No.4 Relacion consignacién por venta de leche

‘ s FECHA DE NUMERQ DE VOLUMEN VALOR POR VALOR TOTAL .
= LIQUIDACION UQUIDACION UQUIDADO (L) UQUIDACION MES
3] 16/01/2020 166187 839 $998.520
V5 s 20 166241 asa 1.006.098 Ea
3| 17/02/2020 166312 609 $716.253
Rl Feorr 2/03/2020 166353 736 $826.173 S50z
e 17/03/2020 166479 348 $1.135.654
- 2/04/2020 166600 811 $960.264 32095518
9 16/04/2020 166661 485 $574.264
10 il 1/05/2020 166728 756 5$918.402 #A82.508
1 16/05/2020 166800 562 $665.954
1z |Mave 1/06/2020 166866 834 $1.003.226 S
3 16/06,/2020 166971 639 $840.834
1 pune 1/07/2020 167036 638 $839.631 e
15 Jullo 16/07/2020 167097 a7 $465.234 51183556

- 16 1/08/2020 167160 579 $718.322
17 |agosto 16/08/2020 167221 488 $621.893 $969.130
18] 1/03/2020 167345 27 $347.237
18 septiembre|  16/09/2020 167404 338 $437.782 $1.182.889
20 1/10/2020 167462 553 $745.107
.21 Octubre 16/10/2020 | 167524 arn S457.892 NG -
|, Pajilas | Leche )

Fuehte: Granja Bengalé

INFORME DE PRODUCCION Y VENTA DE LA GRANJA EXPERIMENTAL
BENGALA

Cruzando la informacién obtenida del reporte de ingresos de la Granja, con el
informe de produccion y ventas se encontraron algunas inconsistencias como:

Elreporte de ingresos con factura No 6529 del 6 de enero por valor de $ 100.000, y
la factura No 6691 del 2 de marzo por $ 30.000 por la venta de conejos aparece sin
cantidad, asi mismo ocurre con la factura No 6949 por la venta de mojarras por valor
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de $ 30.000 sin verse refleiado estos movimientos en el inventario del informe de
produccion y ventas presentado por la misma Granja. (Ver anexos 2y 3- Reporte
de Ingresos e informe de producciéony ventas)

Del mismo modo, se observa las mismas inconsistencias, con la venta de 10 cerdos
para el mes de julio por valor de $ 1.000.000 con factura No 7040, igualmente con
las facturas No 6999 y 7050 por la venta de 6 conejos por valor de $ 60.000 y con
la factura 7183 del mes de agosto por ventas de gazapos por valor de $ 200.000.

Adicionalmente; para el mes de septiembre, se refleja en el informe de produccion
y ventas 3 conejos vendidos y en el reporte de ingresos suministrado por la Granja
aparecen 8 gazapos vendidos: (3) con factura No 7236 por valor de % 30.000y (5)
con factura No 7300 por valor de $ 50.000.

De acuerdo a lo anterior, se evidencia un deficiente sistema de control sobre el
manejo de |os ingresos por las ventas de los productos, reflejandose inconsistencias
en los reportes presentados por la misma Granja. Los controles son una herramienta
que permite lograr los objetivos por medio de polticas de operatividad y
mecanismos de verificacién que deben ser sélidos, claros y practicos para su
implementacion, de manera que las personas responsables los conozcan y lo
apliquen, para que se pueda advertir los posibles errores o fraudes que la afecten
financieramente.

Observacién 1. En relacion a los registros por ingresos de ventas de la Granja
experimental Bengala desde el 1 de enero al 15 de octubre de la vigencia 2020, se
evidencian debilidades en los controles aplicados frente al registro de las ventas y
los reportes al area financiera, teniendo en cuenta que se encontraron algunos
registros sin la cantidad vendida. La causa es la inexistencia de instructivos o
procedimientos relacionados con los ingresos por ventas de la Granja y como
consecuencia riesgos en la calidad de la informacion reportada en los asientos
contables, teniendo en cuenta que el articulo 15 del Decreto 2649 de 1993 Plan bt
General de Contabilidad en sus normas basicas expone:

“ARTICULO 15. REVELACION PLENA. El ente econémico debe informar en
forma completa, aunque resumida, todo aquello que sea necesario para
comprender y evaluar correctamente su situacion financiera’
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Il. PROCEDIMIENTO DE EGRESOS

Frente a los egresos de la Granja Experimental Bengala, se verifics que el total de
los gastos por suministros de insumos agropecuarios, corresponde al 99,95% de los
ingresos propios de la Granja.

GASTOS SUMINISTROS = $56.443.274,00 =99,95%
INGRESOS PROPIOS $56.466.277,00

Es decir que el 100% de los recursos propios obtenidos por la Granja Experimental
Bengala por ventas durante el periodo comprendido desde el 1° de enero al 15 de

- octubre de 2020 es utilizado para cubrir los gastos por compra de suministros
necesarios para la granja.

Frente a esto, es recomendable analizar la conveniencia de identificar
oportunidades en aumentar el ingreso lo cual redundara en superavit
necesario para realizar inversiones en mantenimiento de la infraestructura o
compra de nuevo inventario.

De otro lado, mediante Resolucion N° 6843 del 18 de diciembre de 2019, por medio
de la cual se adopto el plan anual de adquisiciones para la vigencia 2020 en la
Universidad del Quindio, en el articulo 1° se estimé un valor de $ 67.846.178 para
contrato de suministro de la Granja Bengala, en el rubro presupuestal 21211016.

Es asi como, la totalidad de suministros de insumos agropecuarios que requiere la
Granja durante la vigencia 2020 se ha realizado por intermedio de la sefiora Maria
del Carmen Granada Gomez identificada con el Nit. N° 41907888-6 como se
relaciona en el siguiente cuadro:

Tabla No. 5 Contrato suministros de la Granja Agroindustrial Bengala

CONTRATO DE SUMINISTROS
MARIA DEL CARMEN GRANADA NIT 419078388-6
' DEENERO A OCTUBRE DE 2020
FECHA
FECHA No DE VALOR DE
ACTA DE TOTAL ACTA
DEACTA | FACTURA | _, P FACTURA
FN 51 070372020 | 5 7:698.19500
No1 [ 18/03/2020 [ N1 TOT0AT2020 TS T0405 53R § 18-101.730,00
No2 | 13/0472020 | FN 63 1/04/2020 | § 713.484.05900 713.484.059.00
No3 | 21/07/2020 | FN119 | 17/07/2020] §  13.172.93500 | § 1397293500
FN155 [ 220972020 5 3.113.098.00
No4 | 24/09/2020 —r=z7 220072020 | 3 857745300 ° 11.684.551,00
TOTAL COMPRA DE INSUMOS $ 5644327500

Fuente: Informacién suministrada por el Director de la Granja Experimental Bengala
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Conrelacién a la tabla No 5, se realizé la verificacion de la informacién y se obsenvé
en la factura N° 64 del 1° de abril la compra del producto descrito como HERBICIDA
SELECTNO POR GALON identificado con el cédigo NO0O00S al precio de $110.000
la unidad, y enla Factura N° 119 del 17 de julio se encuentra el mismo producto con
el codigo NOO006 descrito como HERBICIDA SELECTIVO POR GALON aun precio
de $227.000 unitario (Ver anexo 4- Facturas No 64 y No 119).

Adicionalmente, en las actas presentadas por el director de la Granja, como soporte
de las compras de suministros, estas no se encontraban debidamente firmadas por
las personas que intervienen en el proceso y la fecha final de recibo no esta
diIigenciada.|(Ver anexo 5- Actas de Interventoria).

Por lo anterior, se recomienda realizar la verificacion de los precios del
insumo especificado y realizar las reclamaciones o ajustes en caso de
requerirse.

Observacion 2. En relacion a los controles efectuados a los gastos, se presentan
oportunidades de mejora relacionadas con la revision de la facturaciéon en el
contrato de suministros, esto a causa de la inexistencia de instructivos o
procedimientos relacionados con el procedimiento de egresos en la Granja
Experimental Bengala y como consecuencia la posible materializacion de riesgos
asociados a la inexactitud en la informacién contable.

M. MANEJO DE INVENTARIOS

Los inventarios desempefian un papel vital para el buen funcionamiento de la granja,

es una actividad esencial en el desarrollo de las operaciones, que permiten controlar i
tanto las existencias fisicas como los recursos obtenidos por las ventas. Es asicomo

através del sistema de Activos Fijos se tiene consolidado el inventario que maneja

la Granja Bengala:

PORCINO. Inventario compuesto por 5 machos y cuatro Hembras; este inventario

no tiene movimiento durante el periodo comprendido desde el 1° de enero al 15 de
octubre de 2020 con un total de $27.120.000,00 de costo.
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Tabla No. 6 Inventarios Porcinos

VALOR FECHA DE
DESCRIPCION | CANTIDAD EN § PLACA INCORPORACGION
1 200.000 | 68662 16/08/2017
Hembras 1 200.000 | 68663 16/08/2017
Reproductoras 1 200.000 | 61206 Junio de 2016
1 200.000 | 66583 Junio de 2016
1 2.800.000 | 69819 27/07/2019
1 2.800.000 | 69821 27/07/2019
o “ﬂggﬂgfm o i 2.800.000 | 69822 27/07/2019
¥ 1 8.960.000 | 69757 8/08/2019
1 8.960.000 | 69758 8/08/2019
TOTAL: $ 27.120.000

Fuente: Granja Experimental Bengala

GANADO: Compuesto por 5 vacas, 6 terneras, 1 ternero y dos novillas con un costo
inicial de $ 5.200.000,00 al 1° de enero de 2020.

Tabla No 7. Inventario Ganado

DESCRIPCION CANTIDAD PLACA VALOREN $ | FECHA DE NACIMIENTO
1 65386 Diciembre de 2016
L 1 61214| S 500.000 abril 7 de 2016
VACAS 1 64838/ S 1.000.000 abril de 2016
1 59183| S 500.000 mayo de 2013
1 61498| S 500.000 nov-14
1 67654| S 200.000 octubre de 2019
i 67655 S 200.000 noviembre de 2019
TERNERAS 1 67656/ S 200.000 noviembre de 2019
1 69448| S 500.000 17/11/2019
1 69449| S 500.000 23/12/2019
1 69450| 3 500.000 30/01/2019
TERNERO( NOVILLO) 1 67657 S 200.000 nov-17
67654| S 200.000 oct-17
1 67655| S 200.000 diciembre de 2017
Total $  5.200.000

Fuente: Granja Experimental Bengala

Como se observa en la tabla No. 7 se encuentra una vaca que no esta valorada,
igualmente se detecta que en el cuadro de inventario correspondiente al mes de
junio esta aparece con placa No 65386 valorada en $500.000, este valor se

conserva en el mes de julio v en el mes de agosto desaparece nuevamente el valor
sin ninguna justificacion. (Ver anexo 6-informe Inventario de animales).
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En el cruce de informacion de los inventarios reportados por la Granja Experimental
Bengala con el inventario de bienes de activos fijos de la Universidad de Quindio se

observa lo siguiente: :

IR —

. i

RIS

I%h :

H

e =
i

b

Fuente: Informacién sﬁ?ninrstrada por la Grajaengaa d Activos Fijos

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO

FACULTAD DE CIENCIAS AGROINDUSTRIALES
GRANIA BENGALA

INVENTARIO ANIMALES

1]
>
3
4
5 PORCINOS
& 31 DE ENERO_DEL 2020
7
8 cantidad | valor_en pesos (§) placa fechade i
9 1 200.000| 68662 16/08/2017
10 1 200.000] 68663 16/08/2017
1, o 1 200.000 61206 unio/2016
12 1 200.000 | 66583 junio/2016
13 1 2.800.000 69819 ZT-lu_i-)S PORCICOLA LA LINDA
uj 1 2.800.000| 69821 27-Jul-19 PORCICOLA LA LINDA
15 Machosrep 1 2.800.000, 69822 27-Juk-19 PORCICOLA LA LINDA
16 1 8.960.000| 69757 8-3go-15 GENETICA GENAGRO
17| i 8.960.000) 63758 8-ago-19 GENETICA GENAGRO
18]
19
20
2
2
2
| aeiia '
porcinos | ganaderia | ®

Fuente: Informacion suministrada por la granja Bengala

En el inventario porcino de la universidad del Quindio aparecen 9 cerdos, de los
cuales se pueden identificar plenamente los machos (5) con su numero de placa;
de las hembras sélo 2 coinciden en su placa 61206 y 66583, evidenciandose,
valores diferentes en los informes suministrados por la oficina de activos fijos v la
Granja Bengala. Adicionalmente, las placas 61207 por $400.000, 63301, 63302 y
63303 por valor de $2.240.000 cada una Y las placas 66178 y 66179 por valor de
$2.000.000 cada una se encuentran registradas en el inventario de activos fijos de
la universidad, pero no aparecen en el informe de suministrado por la Granja; y las
placas 68662 v 68663 por $200.000 cada una, se encuentran en el informe de la
Granja, mas no aparecen en el inventario de activos fijos de la universidad.(Ver
anexo 7 y 8 -inventario de bienes en servicio por dependencia e informe de

inventario animales).
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DEL QUINDIO

Es asi, como el valor total del inventario porcino de la universidad del Quindio
(activos fijos) es de $ 38.040.000,00 vy el del reporte de la granja es $ 27.120.000,00
arrojando una diferencia en inventarios de $10.920.000,00. (Ver anexo 9 inventario
de animales a enero 31 de 2020).

Asi mismo, en el inventario de ganado en servicio por dependencia de activos fijos
de la Universidad, se evidencié la desactualizacién de registro de las terneras con
placas 67654, 67655, 67656, 69448, 69449, y 69450 las cuales suman un costo de
$2.100.000,00 y aparecen las placas 58474 por $4.620.000,00 v la 62445 por

$4.700.000.00, arrojando una diferencia entre los dos inventarios de $ 6.920.000.00
en total.(Ver anexo 10 inventario de bienes en servicio por dependencia e

informe de inventario animales )

Observacién 3: De acuerdo con el informe de inventario analizado por esta

auditoria se identificaron diferencias en los mismos, las cuales deberan ser

conciliadas por la Granja Experimental Bengala y el Area de Activos Fijos. La

causa de lo anterior puede ser la frecuencia en la actualizacién de los inventarios
la consecuencia son posibles riesgos en la calidad de la informacién.

7. CONCLUSIONES

» LaGranja experimental Bengala cuenta con un grupo de trabajo calificado y
competente para desarrollar las labores propias encomendadas vy genera
recursos importantes para su sostenimiento, de esta forma garantiza su
operacion y la prestacion de sus servicios los cuales son de importancia
estratégica para la mision universitaria en términos de docencia,
investigacion y extension.

» Aunque se cuentan con controles asociados al manejo de ingresos, estos no
son suficientes y existen oportunidades de mejora en relacién a la creacion
de procedimientos que permitan tener puntos de control mas robustos
asociados tanto a los ingresos como los egresos de La Granja.

» Se encontraron oportunidades de mejora en relacién a la frecuencia de los
inventarios realizados, lo cual contribuye a la calidad de la informacion y el
aseguramiento de la gestion de La Granja Experimental Bengala.
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8. RECOMENDACIONES

> Se recomienda a la Facultad de Ciencias Agroindustriales adelantar un
seguimiento periédico al registro de ingresos, egresos e inventarios de La
Granja de tal forma que se realicen estadisticas sobre la productividad y la
sostenibilidad financiera de la misma.

> Se recomienda que con el acompafamiento de la Oficina Asesora de
Planeacién y Desarrollo se adelante un levantamiento de procedimientos
asociados a los ingresos, egresos y manejo de inventario de La Granja
Experimental Bengala y formalizarlos en el Sistema Integrado de Gestion.

» Se recomienda al area financiera y de tesoreria realizar conciliaciones
periddicasde las cifras de ingresos y egresos de La Granja con el fin de evitar
diferencias en estas cifras al final de cada vigencia.

> Se solicita realizar un plan de mejoramiento derivado de esta auditoria interna
el cual permita fortalecer los controles a los procedimientos de ingresos,
egresos y manejo de inventarios de La Granja Experimental Bengala, en
conjunto con la Oficina de Activos Fijos y el Area Financiera.

s —
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ERWIN FABIAN ALVAREZ ROJAS

Jefe Oficina Asesora de Control Interno

Elaboré: Yasmid Osorio Pinilla.
LISTA DE ANEXOS

Anexo 1: Ingresos por ventas. Facturas No 64 y No 119

Anexo 2: Reporte de ingresos e informe de produccién y ventas.

Anexo 3: Reporte de ingresos e informe de produccion y ventas.

Anexo 4: Facturas No 64 y No 119.

Anexo 5: Actas de Interventoria. -

Anexo 6: Infforme Inventario de animales.

Anexo 7 y 8: Inventario de Bienes en servicio por dependencia e informe de
inventarios de animales.

Anexo 9: Inventario de animales a enero 31.

Anexo 10: Inventario de Bienes en servicio por dependencia e informe de inventarios
de animales.
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