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Presentacion del Plan Estratégico 2023 - 2025

Con este Plan Estratégico Institucional 2023 — 2025 es considerado la tercera y
ltima etapa en la ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2016 — 2025,
se emprende el camino del proximo trienio analizando el entorno actual desde los
externo (Global, Nacional y Regional) y desde lo interno (Docencia, Investigacion y
Proyeccion Social o Extension) y fortaleciendo el escenario propuesto en el PDI
para convertirse en un referente del desarrollo regional, reafirmando el compromiso
gue se tiene desde el quehacer de la educacion superior publica como dinamizador
de la generacion no solo del conocimiento cientifico, sino también del social, a través
de profesionales desde el sery el hacer.

La Universidad del Quindio tiene un reto importante y dificil con la region, esto
debido a responsabilidad del “Alma Mater” con el Departamento y la Region en el
desarrollo social, econdmico, tecnolégico, ambiental, entre otros, unido al
dinamismo y las exigencias del entorno universitario mundial, el cual cada vez es
mas exigente en la generacion de conocimiento y el traslado de este a la sociedad.
Por lo anterior se hace necesario trazar las estrategias de la gestion universitaria
necesarias para el cumplimiento de cada una de esas metas y responsabilidades
que le otorga una sociedad cada dia mas exigente.

Ser reflexivos de sobre el papel de la Universidad del Quindio en su entorno, lleva
a que cada uno de los integrantes de la Comunidad Universitaria se apropie de la
responsabilidad que tenemos con la Sociedad, es por esto que la construccién de
este PDI partié de la construccion colectiva nos solo de los actores internos, sino
también de varios externos; ademas de apropiarnos de los retos que tenemos para
el futuro, construyendo la Universidad del futuro desde el presente e infundiendo el
valor necesario para la construccion del “Alma Mater” pertinente — creativa —
integradora.

Este plan estratégico tiene una caracteristica especial, se da en un periodo
pospandemia, en un entorno social, economico muy dinamico tanto a nivel nacional
como internacional y de gran influencia en la institucion.

Los diferentes procesos universitarios en especial los de planeacion se convierten
en referentes regionales, en especial para el departamento del Quindio, es por esto
gue se hace necesario aunar esfuerzos, intereses, talentos y recursos. Como lo a
manifiesta el Dr. Guillermo Salazar Jiménez en un documento enviado a la mesa de
formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2016 — 2025 “Se trata de una tarea
planificadora de mutua afectacion entre la Universidad, el Departamento y los
Municipios”, incluso a nivel de la ecorregion y del Pais por el impacto que tiene la
institucion en diferentes entes territoriales. Esta es una de las bases para cada dia
fortalecer la interaccién Universidad — Empresa — Estado — Sociedad, con el fin de
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lograr dar solucion a problemas comunes y complementarios, ademas de alcanzar
la Universidad Pertinente — Creativa - Integradora.

Metodologia de Formulacion del Plan Estratégico Institucional 2023 — 2025

Para la formulacion del Plan Estratégico Institucional 2023 — 2025 se parte de los
lineamientos establecidos Plan de Desarrollo Institucional 2016 — 2025, el cual
presenta la siguiente estructura estratégica:

Ejes Pilares
Estratégicos Estratégicos

Calidad Académica con

Pertinencia
La Universidad Desarrollo Investigativo con
Pertinente Pertinencia

Extension y Proyeccion Social
con Pertinencia

Gestion Creativa

Vision Institucional La Universidad

A Creativa Bienestar y Cultura con
Creatividad

Integracion con el Egresado
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Mision La Universidad Internacionalizacién y
Institucional Integradora Movilidad
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Integracion con la Sociedad

En el afio 2021 la Universidad del Quindio desarrollo el proceso de autoevaluacion
institucional con fines de renovacion de la acreditacion de alta calidad, dentro del
cual participaron diferentes actores internos y externos, producto de este se tiene
un plan de mejoramiento institucional, producto de la evaluacion externa (Visita de
pares académicos y evaluacién por parte del CNA), se posee un informe final donde
se resaltan una fortaleza y unas debilidades de la Universidad.

Consolidada la informacion de las diferentes fuentes, de las cuales es necesario
resaltar la participacion en la construccion de esta de los actores internos y externos
de la Universidad (Dentro del proceso de autoevaluacion), se realiza una matriz en
la cual se relacionan las diferentes metas, con los compromisos adquiridos por la
institucion. Dentro de dicho proceso se evalla la complementariedad entre ellas y
costo, posterior esto se priorizan y se seleccionan las metas a ejecutar en el periodo
establecido. Se desarrollaron una serie de mesas de trabajo con las Vicerrectorias
y la Oficina de Gestion y Aseguramiento de la Calidad, en estas se analizaron cada
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una de las metas y se propusieron los cambios de ser necesarios, al igual de nuevas
metas.

Una vez se tiene el borrador de la propuesta fue socializado con las Directivas
Universitarias, posterior de su aval se presenta ante los organos de gobierno
quienes lo discute a la luz de los lineamientos trazados desde los diferentes
procesos académicos, estratégicos, de gestion y de fortalecimiento de la alta
calidad, una vez aprobado, se comienza el proceso de socializacion ante la
Comunidad Académica.

Alcance del Plan.

La estructura del sistema de planeacion de la Universidad del Quindio se ejecuta en
tres etapas una planeacién a largo plazo soportada en el Proyecto Educativo
Institucional o Proyecto Educativo Uniquindiano (Desde lo pedagdgico, es decir él
deber ser de la institucion y el impacto en la sociedad) y Plan de Desarrollo
Institucional - PDI (Fundamento de la gestion universitaria, desde la estrategia y los
recursos Yy talentos, es decir, la operativizacién de la mision y vision), la siguiente
etapa es la planeacion a mediano plazo, en la cual se desagrega el PDI en planes
estratégicos, que para el periodo 2016 — 2025, se establecieron tres planes, dos de
ellos para periodos de 3 afios (2016 — 2018 y 2023 — 2025) y uno para 4 afios (2019
—2022), por ultimo la planeacion a corto plazo que se refleja en los planes anuales
de gestion, de estos ultimos se desprenden los acuerdos de gestion firmados por
las directivas académicas, las agendas académicas firmadas por los Profesores (De
planta, de contrato y catedraticos) y los compromisos laborales firmados por los
administrativos.

Desde lo organizacional cada una de los niveles académicos, es decir facultades y
programas, establece su carta de navegacion, pero en ningln momento se debe

Planes Anuales de

Planes Estratégicos Gestion:

Plan de Desarrollo 2016 - 2019 Acuerdos de Gestion,
Institucional .
2016 - 2025 2020 -2023 Agendas A::ad_ermcas

2024 - 2025 y Compromisos
Laborales
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perder la interrelacion entre cada uno de ellos y la planeacion institucional (Proyecto
Educativo Uniquindiano y Plan de Desarrollo Institucional), sin dejar de lado las
particularidades de cada area académica, en lo relativo a lo filoséfico, lo pedagdgico
y lo operativo.

Los ejercicios de reflexion se realizaron entre el segundo semestre de 2020 y el afio
2021 (Proceso de autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion de alta
calidad) y el afio 2022 (formulacion Plan Estratégico), y sus conclusiones se
plasmaron en este documento (plan), donde se visualizan los andlisis y propdsitos
compartidos de los actores que acuden a la cita planificadora en cada nivel.

En lo referente a los ejes filosoficos — pedagdgicos — y del deber ser se tiene el
Proyecto Educativo Uniquindiano (PEU), los siete (7) Proyectos Educativos de
Facultad (PEF) y los Proyectos Educativos de Programa (PEP) tanto de programas
de pregrado y de posgrado.

Los procesos de planeacién no pueden ser estaticos, estos deben de tener el
dinamismo de la institucion y el entorno tanto interno como externo, por lo anterior
es necesario partir de unas consideraciones generales a tener en cuenta:

v La formulacién del PDI 2016 — 2025 fue un proceso colectivo en el cual participaron
representantes de la comunidad universitaria, ademas de diferentes actores de sectores
externos a la institucién, donde se interrelacionaron las acciones académicas, las
investigativas, las de interaccion con la sociedad, con las de gestion, siendo cada uno
transversal con las otras.

v Laformulacién del PDI fue un proceso articulado con otras politicas institucionales como
el Proyecto Educativo Uniquindiano (PEU) y la Politica Académica Curricular (PAC).

v El PDI traz6 los lineamientos filoséficos y estratégicos, ademas de operativizacion de
estos para el periodo comprendi6 entre el afio 2016 y el 2025, y los respectivos planes
estratégicos.

v La ejecucion del PDI 2016 — 2025 se soporta en un plan financiero que garantiza los
recursos econodmicos necesarios para el logro de cada una de las metas propuestas y
anualmente se plasman en el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI). A este plan se
le realiza un seguimiento permanente, mas en este periodo donde la desfinanciacién de la
educacion superior publica ha sido més evidente.

v Dentro de la estructura estratégica del PDI se establecieron los objetivos institucionales,
estratégicos o de calidad, los cuales se desprende de los pilares estratégicos.

Diagnaostico Institucional

Los procesos de transformacion y dinamismo vienen de la mano con el desarrollo
continuo de toda universidad, mas aun en la actualidad que las tendencias

Q% S /| UNIQUINDID s
N en Cone><|on temtonal
www.uniquindio.edu.co




UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO e

Fes MEN 014915 - 02 ABD 2022 P|an Estratégico 2023 - 2025

RENOVACIGN ACREDITACION

mundiales, nacionales y regionales conllevan a estar evaluando permanentemente
el papel de las instituciones de educacién superior en la sociedad y su aporte al
desarrollo sustentable de esta, mas cuando no se puede estar desligada de ella,
sino unida como generadora de cambios, con base a los fendbmenos y problemas
que alli se tienen.

Para lograr trazar esa travesia que lleva a la Universidad del Quindio a ser
Pertinente — Creativa — Integradora, es necesario conocer la situacién actual desde
diferentes puntos de vista, que le permita enfrentar los retos que de saber responder
a un entorno cada dia mas dinamico.

Contexto Externo

El andlisis del contexto externo de la Universidad se desarrolla tomando como base
el entorno regional, nacional y global, ademéas desde diferentes puntos de vista,
inicialmente se observa el comportamiento del mercado desde lo general, por ello
es necesario resaltar como cada dia se incrementa la demanda de programa cortos
de certificaciones, esto debido a que el mercado laboral enfoca cada dia los
procesos de seleccion de personal a las capacidades, competencia y habilidades
concretas para las funciones que van a desarrollar, con base a lo anterior se puede
manifestar la oferta de las Instituciones de Educacion Superior esta siendo
replanteada, buscando el fortalecimiento de los énfasis y los valores agregados,
enfocados a los cambios tecnoldgicos, las nuevas formas de aprendizaje y
ambientes pedagdgicos de acuerdos a los cambios del entorno.

Otro de los aspectos demograficos que influyen dentro del contexto universitario es
el envejecimiento de la poblacion, ademas de los avances cientificos en el &rea de
la salud y estilos de vida tienen efectos en el incremento de la expectativa de vida,
lo que conlleva a establecer estrategias de aprender, desaprender y volver aprender
permanentemente, para poder influenciar y transformar el entorno laboral global
(Chamorro Premuzic & Frankiewicz, 2019), que ha conllevado a desplazamiento de
una serie de funciones que desarrolla el talento humano lo realizaran maquinas,
pero esta mano de obra abre nuevos campos de accion, que generan necesidades
de actualizaciones persistentes en habilidades y competencias, conllevando a
construir dinamicas en la oferta de educacion para la vida (Direccion de Planeacion
y Evaluaciéon Universidad de los Andes, 2020), donde se fortalezcan las
competencias blandas como la escucha activa, el trabajo en equipo, la resolucion
de problemas el liderazgo, la toma de decisiones, entre otras. O competencias a
nivel cientifico, tecnolégico, etc.

Los cambios culturales y sociales lo que implica la tener instituciones con altos
estandares de calidad, con un alto sentido social y de equidad, ademéas de una
interaccion dinamica con el sector productivo, lo que acarrea la adopcion y
adaptacion de modelos pedagdgicos y de aprendizaje de mayor impacto y
pertinencia de acuerdo con el contexto social, econémico, tecnologico y ambiental,
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gue se soportan en diversas formas de interaccion profesor - estudiante, donde la
manera de compartir el conocimiento a través de la guianza, el acompafamiento y
la construccion de experiencias y escenarios dentro del espacio académico y por
pueda de este, es decir, el profesor juega un nuevo rol, en el cual comprarte y
construye conocimiento.

Otro de los aspectos que a tomado relevancia debido a la pandemia del Covid 19y
el dinamismo es el tecnoldgico, convirtiéendose en uno de los principales factores de
cambio en el sector de la educacion, en especial en la educacion superior, se
cambiaron las forma de interactuar y dinamizar la experiencia en el desarrollo del
espacio académico, tanto dentro como por fuera del aula de clase.

Estos desarrollos tecnolégicos y el dinamismo del entorno tanto social, econémico,
cultural y es especial lo referente a la experiencia vivida durante la pandemia del
Covid 19, son el soporte para que muchas Instituciones de Educacién Superior y en
especial las Universidades, han venido implementado una serie de plataformas en
las cuales se ofertan una serie de cursos y programas virtuales, que en algunos
casos albergan una poblacién superior y diversa (Rompiendo hasta barreras
geograficas) a la que se encuentra en el campus fisico.

El dinamismo del entorno en los diferentes aspectos de la sociedad exigen que las
Universidades fortalezcan sus funciones misionales que permitan lograr una
formacion con altos estandares de calidad, al igual que los productos de los
procesos de investigacion y desarrollo tecnolégico y una extension y desarrollo
social hacia el sector productivo y la sociedad, y en dltimas, que permitan hacerle
frentes a las exigencias y cambios que implica un entorno cada dia mas dinamico
como resultado de la globalizacion.

Con el dinamismo del entorno como se ha analizado anteriormente, las tendencias
en las formas del aprendizaje y ensefianza, estan fundamentadas en estilos
contemporaneos desde el ambito pedagdgico y tecnoldgico, ya sea de manera
separada o relacionada, pero son estrechamente compatibles entre ellas. "Las
tendencias en practicas hacen referencia a las tendencias que no necesariamente
tienen una relacion directa con la forma en ensefiar y aprender, sino que son
tendencias que empiezan a generarse para responder a las necesidades del
contexto, ya sea desde la oferta de las universidades o cambios en la forma de
operar de las instituciones o de los mismos canales utilizados para interactuar con
sus entornos sociales, ambientales y econdmicos" (Direccion de Planeaciéon y
Evaluacion - Universidad de los Andes., 2020).

Con referencia al contexto social local es necesario analizar diferentes aspectos
desde la cobertura de la educacion superior, las relaciones que se presentan entre
los logros educativos con la disparidad en los ingresos y el estatus social, la
disparidad que se tiene en la procedencia geografica, la brecha entre la educacion
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publica y la educacion privada, en este mismo sentido la educacion rural y la
educacion urbana, entre otros.

Para el caso colombiano el conflicto armado ha jugado un papel primordial en el
desarrollo social del pais, por lo cual la implementacién del acuerdo de paz firmado
con la guerrilla de las FARC firmado en el aiio 2016 se de gran importancia en la
actualidad, y que proyecta un impacto positivo en la cobertura de la educacion
superior para los préximos afios.

"El Ministerio de Educacion ve en la educacion una estrategia social para lograr una
economia que genere mayor nivel de bienestar. Actualmente, en Colombia existe
una brecha educativa para la poblacion que por distintas circunstancias se
encuentra en mayor medida expuesta a la exclusion, la pobreza y los efectos de la
inequidad y la violencia de todo orden. Dentro de este grupo se encuentra la
poblacién étnica, la poblacién con necesidades educativas especiales, la poblacion
afectada por la violencia los menores en riesgo social, los jovenes y adultos
iletrados, los habitantes de zonas fronterizas y la poblacion rural dispersa. Si bien el
pais ha avanzado en la construccibn de una nocion de educacion superior
conformada por una oferta diversa que no se limita a la educacion universitaria —
titulo profesional- sino que se extiende a la educacion técnica y tecnoldgica,
muchos estudiantes tienen dificultades para ingresar a la educacién superior y
permanecer en ella, por falta de recursos o por dificultades académicas. La altisima
desercion que se presenta en la educacidn superior se explica principalmente por
el fracaso académico y por razones socioecondmicas que afectan a los estudiantes
mas pobres" (Direccion de Planeacién y Evaluacion Universidad de los Andes,
2020).

De acuerdo con el documento de la Universidad de los Andes sobre el contexto
global y local alrededor de las instituciones de educacion superior, las
caracteristicas sociales del contexto global son: "Envejecimiento de la poblacién;
aumento en la expectativa de vida; crecimiento de la poblacién; migracion
internacional; urbanizacion y menor tasa de nacimientos". En el contexto local se
tiene: "Brechas entre zonas rurales y urbanas, grandes diferencias en ingresos y
oportunidades de ascenso laboral, bajos niveles de escolaridad, desplazamientos
forzosos, altos niveles de pobreza y desigualdad”. (Direccion de Planeacion y
Evaluacion Universidad de los Andes, 2020).

Dentro del contexto econdmico es necesario analizar los efectos de la revolucion
tecnoldgica o también llamada cuarta revolucion industrial en las instituciones de
educacion superior, esto debido al dinamismo que se dan dentro de los procesos y
gue generan la necesidad de una actualizacion permanente de conocimiento,
habilidades y competencias, ademas de la actualizacion de los curriculos (Direccion
de Planeacion y Evaluacion Universidad de los Andes, 2020).
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De acuerdo a lo planteados por la Direccion de Planeacion y Evaluacion en el
documento citado, "la inteligencia artificial (IA) esta impulsando cada vez mas
desarrollos importantes en tecnologia y negocios, su crecimiento se ve impulsado
por un aumento de datos digitalizados y un poder de procesamiento computacional
gue avanza rapidamente, con un efecto potencialmente revolucionario: al detectar
patrones entre miles de millones de puntos de datos aparentemente no
relacionados. Las invenciones relacionadas con la IA estan en auge, pasando de la
teoria a la aplicacion comercial, las empresas representan a 26 de los 30 principales
solicitantes de patentes de IA, mientras que solo cuatro son universidades u
organizaciones publicas de investigacion" (Direccion de Planeacion y Evaluacion
Universidad de los Andes, 2020).

En el documento antes citado se presentan las siguientes caracteristicas
econdmicas del contexto global: "Aumento de la clase media, incertidumbre politica
en las regiones, uso insostenible de recursos, mayores costos de endeudamiento,
crecimiento economico desigual, disminucion de la demanda externa de bienes y/o
servicios, ralentizacion de las economias de mercados emergentes y en desarrollo,
altos costos de matriculas y deudas universitarias, cuarta revolucion industrial,
brechas de habilidades y el mercado laboral". En el contexto local se tiene:
"Incertidumbre sobre reservas de petrdleo en el mediano plazo, inestabilidad
econdémica y politica de Venezuela. migracién extrema de venezolanos hacia
Colombia" (Direccidn de Planeacion y Evaluacion Universidad de los Andes, 2020).

Con referencia al contexto ambiental el cambio climatico y sus efectos juegan un
papel primordial, mas cuando de acuerdo a diferentes estudios realizados se ha
podido establecer que la relacion desigualdad social y econémica - deforestacion
tienen una relacién directa; otro de los factores de gran influencia es el consumo de
equipos electrénicos, el cual presenta unas tasas altas y que tienen como efecto un
incrementos en los residuos electronico los cuales contienen materiales toxicos que
generan resultados perjudiciales para el medio ambiente, para la salud, entre otros
(Direccion de Planeacion y Evaluacion Universidad de los Andes, 2020).

Para mitigar los efectos del cambio climatico "algunas tendencias ambientales que
se veran reflejadas son una reduccion importante en la utilizacion de plasticos,
ahorro de energia, una mayor utilizacién de fuentes no tradicionales y renovables,
mayor conciencia ambiental y separacion de los residuos para aumentar el reciclaje.
También se priorizara la inversion en resiliencia frente al cambio climatico por parte
de los gobiernos y las compafias y el uso adecuado de los recursos. Habra un
mayor esfuerzo gubernamental para la implementaciéon del Acuerdo de Paris, con
acciones sobre la manipulaciéon de carbono, el uso de energias renovables y
alternativas de agricultura mas eficientes. Se buscara reducir constantemente la
emision de gases invernaderos a toda escala de la industria y también se plantea la
geoingenieria como una posible alternativa la mitigacion del cambio climatico”
(Direccion de Planeacion y Evaluacion Universidad de los Andes, 2020).
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Dentro del contexto regional es necesario destacar la importancia de Colombia
desde lo ambiental, debido a la variedad y pluralidad en los bosques y la
biodiversidad, pero a su ves se tiene la responsabilidad de combatir la deforestacion
y otros delitos ambientales. Igualmente, se fortalecen las discusiones sobre la
megamineria de diferentes minerales y los exploracion y explotacion de
hidrocarburos, en espacial bajo en método de fracking.

De acuerdo con el documento que se ha venido analizando las caracteristicas
ambientales del contexto global son: "Deshielo de los polos, aumentos de las olas
de calor y de la temperatura global, contaminacion del aire, agua y suelos, aumento
del nivel del mar, afectacion en la produccion mundial de alimentos, sobrepoblacion,
aumento de emisién de gases invernadero y aumento del consumo global de
equipos electrénicos y aumento en la generacion de sus desechos". Dentro del
contexto local se tiene: "Deforestacion, mineria informal y contaminacion por
mercurio, delitos ambientales, explotacibn de yacimientos de petréleo no
convencionales, contaminaciéon de agua, sedimentos y aire y garantizar la
conservacion natural de las areas protegidas". (Direccion de Planeacion vy
Evaluacion Universidad de los Andes, 2020).

"Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), son un conjunto de acuerdos a nivel
mundial para la adopcion de medidas tendientes a poner fin a la pobreza, proteger
el planeta y mejorar la vida de manera sostenible, para las generaciones futuras.
Los ODS formularon 17 objetivos que proporcionan orientaciones y metas claras
para su adopcién por todos los paises en conformidad con sus propias prioridades
y los desafios del mundo en general. El objetivo ODS 4, pretende lograr una
educacion inclusiva y de calidad para todos, entendiendo que la educacién es uno
de los motores mas poderosos y probados para garantizar el desarrollo sostenible"
(Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, 2021).

Es necesario enfatizar en la "Meta 4.3 de aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario
de todos los hombres y las mujeres a una formacioén técnica, profesional y superior
de calidad, incluida la ensefianza universitaria. Meta 4.4 de aqui a 2030, aumentar
considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento. Meta 4.5 de aqui a 2030, eliminar las disparidades de
género en la educaciéon y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la
ensefianza y la formacion profesional para las personas vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situacion de
vulnerabilidad. Para educacion se definio como meta trazadora a 2030, la tasa de
cobertura bruta en educacion superior, partiendo en 2015 de una tasa de 49,4% y
estableciendo como meta llegar al 80%" (Ministerio de Educacion Nacional de

Colombia, 2021).
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Contexto Interno

La Universidad del Quindio en el mes de noviembre de 2021 recibié la visita de
pares académicos con fines de la renovacion de la acreditacion institucional, se esta
a la espera del resultado de dicho proceso, lo cual reconoce el mejoramiento
continuo que sea tenido en los ultimos afos la institucion, en los diferentes factores
que se evaluaron dentro del proceso de autoevaluacion.

Desde la Docencia

Al 30 de junio de 2022 la oferta de la Universidad del Quindio estaba compuesta por
48 programas académicos, distribuidos en 32 programas de pregrado (Presencial
26, distancia 4 y virtual 2) y 17 programas de posgrados, de los cuales 3
especializaciones, 1 especializacion médica quirdrgica, 10 son maestrias y 3
doctorados, estos se distribuyen por facultades asi:

Plan Estratégico 2023 - 2025

Facultad Pr_egradc_)s Posgrados Total
Presenc. | Dist. | Virtual | Total | Espec | Espec. Med. Q | Maestrias | Doctorados | Total | Facultad

Ciencias Agroindustriales 2 0 0 2 0 0 1 0 1 3
Ciencias Basicas y Tecnologias 4 0 0 4 0 0 1 1 2 6
Ciencias de la Salud 3 1 1 5 0 1 2 1 4 9
Ciencias Econém., Adtivas y Cont. 3 2 0 5 3 0 3 0 6 11
Ciencias Humanas y Bellas Artes 4 0 1 5 0 0 1 0 1 6
Ciencias de la Educacion 6 0 0 6 0 0 1 1 2 8
Ingenieria 4 1 0 5 0 0 1 0 1 6

Total 26 4 2 32 3 1 10 3 17 49

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo

Son 14 los programas académicos de la Universidad del Quindio que en la
actualidad se encuentran acreditados de alta calidad estos son: Licenciatura en
Matematicas (8 afios), Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana (6 afios),
Licenciatura en Lenguas Modernas con Enfasis Inglés y Francés (6 afios), Medicina
(6 afos), Ingenieria Civil (6 afios), Ingenieria de Sistemas y Computacion (4 afos),
Ingenieria Electrénica (6 afos), Contaduria Publica (6 afios), Biologia (4
afos),Maestria en Ciencias Biomédicas (6 afios), Fisica ( 4 afios) y Comunicacién
Social Periodismo (4 afios), en el caso del programa de Enfermeria en el mes de
noviembre de 2021 recibio la visita de pares académicos se esta a la espera de la
resolucion.

Se recibieron visita de pares académicos para la renovacion de la acreditacion de
alta calidad y se esta a la espera de la resolucion los programas de Biologia,
Licenciatura en Lenguas Modernas con Enfasis en Inglés y Francés, Contaduria
Plblica e Ingenieria de Sistemas y Computacion, ademas, los programas de
Ingenieria de Alimentos, Trabajo Social, Filosofia, Maestria Ciencias de la
Educacion, Doctorado en Ciencias Biomédicas y Doctorado en Ciencias de la
Educacion, se encuentra en procesos de autoevaluacién con fines de acreditacion
de alta calidad con un avance muy significativo.
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Dentro de la dinamica de la oferta académica la Universidad del Quindio se
encuentra dentro del proceso de formulacién, aprobacion y presentacion de nuevos
programas académicos, las propuestas en tramite son: Ingenieria Forestal,
Ingenieria Agronémica, Ingenieria Ambiental, Licenciatura en Ciencias Sociales
(Virtual) y Profesional en Matematicas.

Lo anterior evidencia el dinamismo alcanzado por la Universidad con la oferta
académica y un serio trabajo en fortalecimiento de la calidad de los programas,
ademas de continuar con los procesos de mejoramiento continua que permita la
renovacion de la acreditacion de alta calidad institucional, ademas los programas
gue actualmente se encuentran acreditados y de nuevos.

Con referencia a la cobertura de la Universidad, es necesario recalcar que a la
institucion llegan estudiantes de diferentes regiones de Colombia, esto a través de
sus metodologias presencial en Armenia, virtual para estudiantes de todo el territorio
nacional, ademas de algunos internacionales y a distancia con los centros de
atencioén tutorial en Cali, Buenaventura, Buga en el Valle del Cauca, Pereira en
Risaralda, Manizales en Caldas y Armenia en el Quindio. Con los Programas
Académicos de: Tecnologia en Obras Civiles, Administracion de Negocios,
Administracion Financiera y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Docentes

Uno de los factores importantes en la acreditacion de alta calidad es la formacion
de los Profesores, para el primer semestre de 2022 esta era:

Docentes por Tipo de Contratacion 2022 — 1

Facultad Catedra | Contrato | Planta | Total
Ciencias Agroindustriales 39 8 11 58
Ciencias Basicas y Tecnologias 62 24 40 126
Ciencias de la Salud 145 40 48 233
Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables 170 41 30 241
Ciencias Humanas y Bellas Artes 125 29 22 176
Ciencias de la Educacion 131 42 56 229
Ingenieria 130 35 54 219

Total 802 219 261 1.282

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo
Docentes de Planta por Nivel de Formacion 2022 - 1

Facultad Pregrado | Especializacion | Maestria | Doctorado | Total
Ciencias Agroindustriales 2 9 11
Ciencias Basicas y Tecnologias 1 14 25 40
Ciencias de la Educacion 34 22 56
Ciencias de la Salud 1 35 12 48
Ciencias Econdmicas, Adtivas y Contables 2 24 4 30
Ciencias Humanas y Bellas Artes 9 13 22
Ingenieria 4 30 20 54
Total 1 7 148 105 261

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo
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Docentes de Contrato por Nivel de Formacion 2022 -1

Plan Estratégico 2023 - 2025

Facultad Pregrado | Especializacién | Maestria | Doctorado | Total

Ciencias Agroindustriales 2 6 8

Ciencias Basicas y Tecnologias 4 2 13 5 24

Ciencias de la Educacion 9 1 30 2 42

Ciencias de la Salud 4 6 28 2 40

Ciencias Econémicas, Adtivas y Contables 2 3 36 41

Ciencias Humanas y Bellas Artes 2 5 21 1 29

Ingenieria 7 3 23 2 35
Total 30 20 157 12 219

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo
Docentes Catedréticos por Nivel de Formacién 2022 -1

Facultad Pregrado | Especializacién | Maestria | Doctorado | Total

Ciencias Agroindustriales 20 2 15 2 39

Ciencias Basicas y Tecnologias 37 2 18 5 62
Ciencias de la Educacion 76 7 46 2 131
Ciencias de la Salud 48 34 62 1 145
Ciencias Econdmicas, Adtivas y Contables 19 45 102 4 170
Ciencias Humanas y Bellas Artes 33 20 65 7 125
Ingenieria 65 17 46 2 130
Total 298 127 354 23 802

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo

Dentro de este andlisis es necesario destacar el comportamiento de Estudiantes
en la Universidad del Quindio en cada una de las etapas:

Inscritos por Centro de Atencidn Tutorial

Centro Atencién Tutorial | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1
Armenia 5.158 | 3.291 | 4.883 | 2.745 | 5.903 | 2.769 | 5.778
Buenaventura 144 143 132 44 115 80 108
Buga 190 137 130 82 104 113 131
Cali 216 188 158 109 124 39 83
Manizales 123 130 105 81 85 23 35
Pereira 185 135 146 86 150 103 117
Candelaria 4 2 0 0 0 0 0
Virtual 481 441 284 250 306 479 347

Total | 6.501 | 4.467 | 5.838 | 3.397 | 6.787 | 3.606 | 6.599
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo
Inscritos por Facultad
Facultad 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1
Ciencias Agroindustriales 131 130 323 187 217 119 268
Ciencias Basicas y Tecnologias 430 260 391 137 366 183 352
Ciencias de la Salud 1.876 743 1569 | 437 2.087 | 571 1.719
Ciencias Econdmicas, Adtivas y Contables 1.064 945 940 556 941 672 912
Ciencias Humanas y Bellas Artes 1.022 897 851 556 811 672 811
Ciencias de la Educacion 807 732 757 833 1.065 726 1.212
Ingenieria 1.171 760 1.007 691 1.300 703 1.325
Total | 6.501 | 4.467 | 5.838 | 3.397 | 6.787 | 3.646 | 6.599

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo
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Estudiantes de Matriculados Primera Vez por Centro de Atencion

Centro Atencién Tutorial | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1
Armenia 1.694 | 1.353 | 1.837 | 1.586 | 2.216 | 1.619 | 2.100
Buenaventura 61 75 84 32 74 44 57
Buga 104 79 92 72 103 96 95
Cali 111 111 110 98 122 26 54
Manizales 42 62 36 62 66 15 19
Pereira 81 73 96 75 97 89 87
Virtual 158 156 148 151 181 278 150
Total | 2.251 | 1.909 | 2.403 | 2.076 | 2.859 | 2.167 | 2.562

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo

Estudiantes de Matriculados Primera Vez por Facultad

Facultad 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1
Ciencias Agroindustriales 81 80 116 99 138 84 129
Ciencias Basicas y Tecnologias 223 120 282 118 248 123 215
Ciencias de la Salud 437 371 427 317 494 413 510
Ciencias Econdmicas, Adtivas y Contables 464 477 530 418 563 458 494
Ciencias Humanas y Bellas Artes 317 280 354 282 347 289 303
Ciencias de la Educacion 261 216 254 383 472 373 398
Ingenieria 468 365 440 459 597 427 513

Total | 2.251 | 1.909 | 2.403 | 2.076 | 2.859 | 2.167 | 2.562

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo

Total Matriculados Totales por Centro de Atencion

Centro Atencién Tutorial | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1
Armenia 13.255|13.290 | 13.323 | 13.419 | 13.742 | 13.865 | 14.493
Buenaventura 572 575 564 507 510 471 451
Buga 740 722 696 691 718 703 689
Cali 666 688 696 732 747 677 597
Manizales 494 516 447 426 406 365 325
Pereira 800 758 735 685 658 660 639
Candelaria 184 160 116 70 0 0 0
Cartago 1 1 1 0 0 0 0
Total | 16.712 | 16.710 | 16.578 | 16.530 | 16.781 | 16.741 | 17.194

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo
Nota: Dentro de los valores de Armenia se encuentran reportados los Estudiantes de la modalidad a distancia
y los de posgrados.

Total Matriculados Totales por Facultad

Facultad 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1

Ciencias Agroindustriales 463 475 537 569 618 614 691
Ciencias Basicas y Tecnologias 1.162 1.146 1.262 1.188 1.285 | 1.243 | 1.292
Ciencias de la Salud 3.217 3.357 3.290 3.164 3.250 | 3.309 | 3.348
Ciencias Econdmicas, Adtivas y Contables 3.807 3.764 3.772 3.786 3.663 3.581 | 3.574
Ciencias Humanas y Bellas Artes 2.178 2.329 2.279 2.329 2279 | 2.272 | 2.314
Ciencias de la Educacion 3.166 2.890 2.568 2.506 2.468 | 2.492 | 2.587
Ingenieria 2.719 2.749 2.870 2.988 3.218 | 3.230 | 3.388
Total | 16.712 | 16.710 | 16.578 | 16.530 | 16.781 | 16.741 | 17.194

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo

Pregrados

Facultad 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1
Ciencias Agroindustriales 457 468 530 555 604 603 680
Ciencias BasmasyTecnqoglas 1.077 | 1,088 | 1.201 | 1.111 | 1.223 1199 1235
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Facultad 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1

Ciencias de la Salud 3.175 | 3.323 | 3.247 | 3.124 | 3.214 | 3.273 | 3.318
Ciencias Econdmicas, Adtivas y Contables 3.758 | 3.722 | 3.729 | 3.739 | 3.607 | 3.520 | 3.515
Ciencias Humanas y Bellas Artes 2178 | 2.329 | 2.279 | 2.329 | 2.264 | 2.260 | 2.304
Ciencias de la Educacion 3.076 | 2.807 | 2.486 | 2.431 | 2.390 | 2.428 | 2.514
Ingenieria 2612 | 2.679 | 2.810 | 2.926 | 3.171 | 3.196 | 3.332

Total | 16.333 | 16.416 | 16.282 | 16.215 | 16.473 | 16.479 | 16.898

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo

Presencial

Facultad 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1
Ciencias Agroindustriales 375 395 467 503 559 569 644
Ciencias Basicas y Tecnologias 1.077 | 1.088 | 1.201 | 1.111 | 1.223 | 1.199 | 1.235
Ciencias de la Salud 701 672 700 662 707 654 714
Ciencias Econdmicas, Adtivas y Contables 1.905 | 2.014 | 2.050 | 2.113 | 2.107 | 2.057 | 2.101
Ciencias Humanas y Bellas Artes 1.050 | 1.088 | 1.176 | 1.201 | 1.135 | 1.122 | 1.164
Ciencias de la Educacion 2.194 | 2.166 | 2.100 | 2.227 | 2.321 | 2.410 | 2.509
Ingenieria 2214 | 2.283 | 2.387 | 2515 | 2.694 | 2.718 | 2.867

Total | 9.516 | 9.706 | 10.081 | 10.332 | 10.746 | 10.729 | 11.234
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo

Distanciay Virtual

Facultad 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1
Ciencias Agroindustriales 82 73 63 52 45 34 36
Ciencias Basicas y Tecnologias 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias de la Salud 2474 | 2.651 | 2547 | 2462 | 2.507 | 2.619 | 2.393
Ciencias de la Salud (Virtual) 0 0 0 0 0 0 211

Ciencias Econdmicas, Adtivas y Contables 1.853 | 1.708 | 1.679 | 1.626 | 1.500 | 1.463 | 1.414
Ciencias Humanas y Bellas Artes (Virtual) 1.128 | 1.241 | 1.103 | 1.128 | 1.129 | 1.138 | 1.140
Ciencias de la Educacion 882 641 386 204 69 18 5
Ingenieria 398 396 423 411 477 478 465

Total | 6.817 | 6.710 | 6.201 | 5.883 | 5.727 | 5.750 | 5.664
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo

Posgrados
Facultad 2015-1 2019-2
Esp.MQ | Maestria | Doctorado | Total | Esp.MQ | Maestria | Doctorado | Total
Ciencias Agroindustriales 0 6 0 6 0 7 0 7
Ciencias Bésicas y Tecnologias 0 71 14 85 0 48 10 58
Ciencias de la Salud 4 20 18 42 6 11 17 34
Ciencias Econémicas, Adtivas y Contables 0 49 0 49 0 42 0 42
Ciencias Humanas y Bellas Artes 0 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias de la Educacion 0 77 13 90 0 58 25 83
Ingenieria 0 107 0 107 0 70 0 70
Total 4 330 45 379 6 236 52 294
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo
Facultad 2020-1 2020-2
Esp.MQ | Maestria | Doctorado | Total | Esp.MQ | Maestria | Doctorado | Total
Ciencias Agroindustriales 0 7 0 7 0 14 0 14
Ciencias Basicas y Tecnologias 0 46 15 61 0 64 13 77
Ciencias de la Salud 6 21 16 43 6 19 15 40
Ciencias Econdmicas, Adtivas y Contables 0 43 0 43 0 47 0 47
Ciencias Humanas y Bellas Artes 0 0 0 0 0 0 0
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Facultad 2020-1 2020-2
Esp.MQ | Maestria | Doctorado | Total | Esp.MQ | Maestria | Doctorado | Total
Ciencias de la Educacién 0 59 23 82 0 44 31 75
Ingenieria 0 60 0 60 0 62 0 62
Total 6 236 54 296 6 250 59 315
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo
Facultad 2021-1 2021-2
Esp. | Esp.MQ | Maestria | Doctorado | Total | Esp. | Esp.MQ | Maestria | Doctorado | Total
Ciencias Agroindustriales 0 0 14 0 14 0 0 11 0 11
Ciencias Basicas y Tecnologias 0 0 47 15 62 0 0 25 19 44
Ciencias de la Salud 0 6 14 16 36 0 6 16 14 36
Ciencias Econdmicas, Adtivas y Cont. 6 0 50 0 56 13 0 48 0 61
Ciencias Humanas y Bellas Artes 0 0 15 0 15 0 0 12 0 12
Ciencias de la Educacion 0 0 44 34 78 0 0 33 31 64
Ingenieria 0 0 47 0 47 0 0 34 0 34
Total| 6 6 231 65 308 | 13 6 179 64 262
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo
Facultad 2022-1
Esp. | Esp.MQ | Maestria | Doctorado | Total
Ciencias Agroindustriales 0 0 11 0 11
Ciencias Basicas y Tecnologias 0 0 37 20 57
Ciencias de la Salud 0 6 12 12 30
Ciencias Econdmicas, Adtivas y Contables 12 0 47 0 59
Ciencias Humanas y Bellas Artes 0 0 10 0 10
Ciencias de la Educacion 0 0 42 31 73
Ingenieria 0 0 56 0 56
Total | 12 6 215 63 296
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo
Tasa de Absorcién 2022-1
Facultad Inscritos | Matriculados Primera Vez | Tasa de Absorcion
Ciencias Agroindustriales 268 129 48,13%
Ciencias Basicas y Tecnologias 352 215 61,08%
Ciencias de la Salud 1.719 510 29,67%
Ciencias Econdmicas, Adtivas y Contables 912 494 54,17%
Ciencias Humanas y Bellas Artes 811 303 37,36%
Ciencias de la Educacién 1.212 398 32,84%
Ingenieria 1.325 513 38,72%
Total 6.599 2.562 38,82%
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo
Tasa de Retencion y Retencién de Estudiantes por Cohorte 2016-1 al 2020-2
Periodo Desercion Retencion
2016-1 6,92% 93,08%
2016-2 8,67% 91,33%
2017-1 15,02% 84,98%
2017-2 11,49% 88,51%
2018-1 2,19% 97,81%
2018-2 16,69% 83,31%
2019-1 10,73% 82,97%
2019-2 9,63% 90,37%
2020-1 7,44% 92,56%
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Periodo Desercion Retencion
2020-2 9,56% 90,44%
Fuente: Fuente Spadies, consulta realizada el 11 de agosto de 2022

Tasa de Retencion y Retencién de Estudiantes por Cohorte y por Programa
Académico 2016-1 al 2020-2

Programa Tipo | 2016-1 | 2016-2 | 2017-1 | 2017-2 | 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2

TD | 6.45% | 8.11% |11.85% |11.19% | 1.91% |18.54% | 5.41% | 14.14% | 6.19% | 10.5%

Gerontologia TR | 93.55% | 91.89% | 88.15% | 88.81% | 98.09% | 81.46% | 94.59% | 85.86% | 93.81% | 89.5%

TD | 7.55% | 25% |20.99% | 19.1% | 1.1% |26.96% |17.14% | 16.24% | 9.68% | 10.56%

Artes Visuales TR | 92.45% | 75% |79.01% | 80.9% | 98.9% | 73.04% | 82.86% | 83.76% | 90.32% | 89.44%

Tecnologia en Instrumentacion| TD |17.36% | 20.59% | 29.29% | 26.55% | 3.62% |41.45% | 34.55% | 26.03% | 20.83% | 22.22%

Electrénica TR [82.64% | 79.41% | 70.71% | 73.45% | 96.38% | 58.55% | 65.45% | 73.97% | 79.17% | 77.78%

TD | 4.15% | 6.03% | 7.73% | 6.84% | 0.37% [15.92% | 29.39% | 4.76% | 3.86% | 3.3%

Seguridad y Salud en el Trabajo  —p 95 3204 193.9796 | 92.27% | 93.16% | 99.63% | 84.08% | 70.61% | 95.24% | 96.14% | 96.7%

D 0% 0% 0% 0% 7.99% |92.58% | 3.03% | 5.33% |13.59% | 10.17%

Salud Ocupacional TR | 0% 0% 0% 0% |92.01% | 7.42% | 96.97% | 94.67% | 86.41% | 89.83%

TD | 4.45% | 8.6% |10.54% |12.04% | 0.08% |15.94% |10.98% | 8.18% | 8.71% | 7.08%

CIDBA TR |95.55% | 91.4% |89.46% | 87.96% | 99.92% | 84.06% | 89.02% | 91.82% | 91.29% | 92.92%

Lic. Literatura 'y Lengua| TD 0% 0% 0% [11.16%| 0% 97.4% |32.56% | 18.64% | 8.79% | 18.26%

Castellana TR 0% 0% 0% [88.84% | 100% | 2.6% |67.44% | 81.36% | 91.21% | 81.74%

TD | 5.81% | 6.98% |26.17% | 10.5% |16.23% | 13.11% | 10.76% | 9.33% | 5.13% | 12.28%

Lic. Espafiol y Literatura TR | 94.19% | 93.02% | 73.83% | 89.5% | 83.77% | 86.89% | 89.24% | 90.67% | 94.87% | 87.72%

Lic. Ciencias Naturales y| TD 0% 0% 0% [16.11%| 0% [26.39% |72.67% |26.92% | 10% |22.73%

Educacion Ambiental TR 0% 0% 0% [83.89% | 100% |73.61% |27.33% | 73.08% | 90% |77.27%
Tecnologia en Procesos | TD 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% [30.77% [ 11.76% | 0%
Agroindustriales TR 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% [69.23% [ 88.24% | 0%
Lic. Lenguas Modernas con Enf.| TD 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% |30.91% | 12.5% |12.54%
Inglés y Francés TR 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% |69.09% | 87.5% |87.46%

TD | 6.89% | 10.8% |23.83% | 15.93% | 2.45% |23.54% | 15.1% | 11.83% | 10.55% | 10.34%

Lic. Lenguas Modernas TR | 93.11% | 89.2% | 76.17% | 84.07% | 97.55% | 76.46% | 84.9% | 88.17% | 89.45% | 89.66%

TD | 4.31% | 8.14% | 20% |15.15% | 3.89% |16.56% | 11.15% | 10.53% | 5.22% | 8.9%

Trabajo Social TR |95.69% | 91.86% | 80% | 84.85% | 96.11% | 83.44% | 88.85% | 89.47% | 94.78% | 91.1%

TD | 5.92% |10.55% | 10.39% | 10.64% | 0.88% | 16.04% | 11.46% | 9.23% | 10.98% | 12.1%

Administracion de Negocios TR | 94.08% | 89.45% | 89.61% | 89.36% | 99.12% | 83.96% | 88.54% | 90.77% | 89.02% | 87.9%

TD |11.43% | 15.87% | 26.92% | 16.67% | 6.35% | 27.12% | 10.94% | 16.95% | 12.5% | 16.47%

Filosofia TR |88.57% | 84.13% | 73.08% | 83.33% | 93.65% | 72.88% | 89.06% | 83.05% | 87.5% | 83.53%

D 10% | 12.5% |[21.95% | 18.3% | 2.01% |32.73% | 18.18% | 16.67% | 11.51% | 15.71%

Lic. Matematicas TR | 90% | 87.5% |78.05% | 81.7% | 97.99% | 67.27% | 81.82% | 83.33% | 88.49% | 84.29%

TD | 8.62% |12.05% | 24.35% | 18.84% | 6.06% | 28.02% | 14.8% | 15.61% | 5.38% | 14.16%

Biologia TR |91.38% | 87.95% | 75.65% | 81.16% | 93.94% | 71.98% | 85.2% | 84.39% | 94.62% | 85.84%
Enfermerta TD | 3.45% | 3.39% | 25.49% | 19.19% | 4.59% | 16.51% | 8.18% | 9.43% | 5.74% | 20.17%
TR | 96.55% | 96.61% | 74.51% | 80.81% | 95.41% | 83.49% | 91.82% | 90.57% | 94.26% | 79.83%
Cion TD | 20.69% | 12.5% | 41.77% | 25.93% | 1.54% | 43.21% | 30.67% | 11.29% | 12.36% | 18.39%
TR | 79.31% | 87.5% | 58.23% | 74.07% | 98.46% | 56.79% | 69.33% | 88.71% | 87.64% | 81.61%
Quimica TD | 9.78% | 13.9% | 29.39% | 24.59% | 9.04% | 23.68% | 15.34% | 18.13% | 12.22% | 16.32%

TR |90.22% | 86.1% | 70.61% | 75.41% | 90.96% | 76.32% | 84.66% | 81.88% | 87.78% | 83.68%

TD |13.93% | 18.92% | 31.51% | 21.78% | 6.62% | 26.52% | 20.6% |13.49% | 14.92% | 11.88%

Ingenieria Electronica TR |86.07% | 81.08% | 68.49% | 78.22% | 93.38% | 73.48% | 79.4% | 86.51% | 85.08% | 88.12%

Ingenieria  de Sistemas y| TD |12.93% |18.37% | 27.06% | 22.72% | 5.16% | 32.9% |18.71% | 16.04% | 12.06% | 14.31%

Computacion TR |87.07% | 81.63% | 72.94% | 77.28% | 94.84% | 67.1% |81.29% | 83.96% | 87.94% | 85.69%

TD | 27.4% [21.43% | 32.2% |14.55% | 1.54% | 24% | 7.27% |12.96% | 12.73% | 9.43%

Tecnologia Agropecuaria TR | 72.6% | 78.57% | 67.8% | 85.45% | 98.46% | 76% | 92.73% | 87.04% | 87.27% | 90.57%

Comunicacion Social -| TD | 8.09% | 8.73% [21.96% | 13.73% | 4.62% |18.32% | 8.3% |12.08% | 5.26% |10.24%

Periodismo TR 91.91% | 91.27% | 78.04% | 86.27% | 95.38% | 81.68% | 91.7% | 87.92% | 94. 74% 89.76%
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Programa Tipo | 2016-1 | 2016-2 | 2017-1 | 2017-2 | 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2

TD | 6.71% | 7.8% |21.86% |17.92% | 3.13% |19.08% | 12.67% | 13.65% | 8.65% | 10.57%

Lic. Educacion Fisicay Deportes —p 93250192 206 | 78.14% | 82.08% | 96.88% | 80.92% | 87.33% | 86.35% | 91.35% | 89.43%

TD | 4.95% | 8.42% [21.51% | 12.65% | 6.61% | 20.42% | 14.56% [ 12.99% | 7.16% | 11.14%

Administracion de Negocios TR | 95.05% | 91.58% | 78.49% | 87.35% | 93.39% | 79.58% | 85.44% | 87.01% | 92.84% | 88.86%

TD | 6.2% |11.16% |16.47% | 8.85% | 1.89% |23.64% | 16.61% | 15.94% | 12.77% | 13.64%

Ingenieria de Alimentos TR | 93.8% | 88.84% | 83.53% | 91.15% | 98.11% | 76.36% | 83.39% | 84.06% | 87.23% | 86.36%

TD | 7.99% | 9.19% [11.43% | 9.44% | 0.36% | 12.8% | 7.89% | 5.82% | 6.85% | 6.81%

Administracion Financiera TR | 92.01% | 90.81% | 88.57% | 90.56% | 99.64% | 87.2% | 92.11% | 94.18% | 93.15% | 93.19%

TD | 9.38% [12.55% | 26.67% | 19.02% | 6.88% | 29.6% | 9.84% | 20% | 9.86% |15.29%

Economia TR |90.63% | 87.45% | 73.33% | 80.98% | 93.12% | 70.4% | 90.16% | 80% | 90.14% | 84.71%

TD [20.22% | 16.67% | 19.44% | 20.49% | 4.14% | 31.65% | 22.22% | 15.89% | 18.54% | 19.1%

Tecnologia en Obras Civiles TR |79.78% | 83.33% | 80.56% | 79.51% | 95.86% | 68.35% | 77.78% | 84.11% | 81.46% | 80.9%

TD |16.28% | 13.66% | 28.63% | 25.37% | 3.74% |40.43% | 21.59% | 11.84% | 17.03% | 34.62%

Tecnologia en Topografia TR | 83.72% | 86.34% | 71.37% | 74.63% | 96.26% | 59.57% | 78.41% | 88.16% | 82.97% | 65.38%

Lic. Biologia y Educacion| TD |16.18% | 13.19% | 33.16% | 18.42% | 24.05% | 34.13% | 0% 19.1% |86.59% | 0%

Ambiental TR [83.82% | 86.81% | 66.84% | 81.58% | 75.95% | 65.87% | 100% | 80.9% [13.41% | 100%

TD [12.17% | 7.28% |31.25% | 10.53% | 5.3% |27.35% | 10.45% | 9.89% | 5.33% | 1.6%

Medicina TR | 87.83% | 92.72% | 68.75% | 89.47% | 94.7% | 72.65% | 89.55% | 90.11% | 94.67% | 98.4%

TD | 6.2% | 6.76% |15.69% | 14.37% | 2.74% |19.28% | 13.26% | 13% | 5.33% |10.57%

Contaduria Publica TR | 93.8% | 93.24% | 84.31% | 85.63% | 97.26% | 80.72% | 86.74% | 87% | 94.67% | 89.43%

TD | 5.84% | 9.53% |21.56% | 13.55% | 2.98% |23.95% | 13.48% | 12.53% | 6.34% |11.19%

Ingenieria Civil TR | 94.16% | 90.47% | 78.44% | 86.45% | 97.02% | 76.05% | 86.52% | 87.47% | 93.66% | 88.81%

TD | 5.43% | 4.44% | 8.31% | 4.15% | 0.51% | 5.56% | 2.57% | 2.57% | 3.35% | 3.8%

Lic. Pedagogia Infantil TR | 94.57% | 95.56% | 91.69% | 95.85% | 99.49% | 94.44% | 97.43% | 97.43% | 96.65% | 96.2%

Lic. Ciencias Sociales con Enf.| TD | 2.76% | 3.15% | 6.43% | 3.43% 0% 5.48% | 4.32% | 4.79% | 9.3% |12.35%

Educacién Bésica TR [97.24% | 96.85% | 93.57% | 96.57% | 100% |94.52% | 95.68% | 95.21% | 90.7% | 87.65%
Lic. Pedagogia Social para la| TD | 545% | 4.97% | 7.43% | 5.18% 0% 9.2% | 4.27% | 2.92% | 4.96% | 24.49%
Rehabilitacion TR [94.55% | 95.03% | 92.57% | 94.82% | 100% | 90.8% | 95.73% | 97.08% | 95.04% | 75.51%

TD: Tasa de Desercion TR: Tasa de Retencion
Fuente: Fuente Spadies, consulta realizada el 11 de agosto de 2022

De la anterior informacion es necesario aclarar que los datos pueden cambiar, esto
debido a que la plataforma del Sistema de Prevencién y Analisis a la Desercion en
las Instituciones de Educacién Superior (SPADIES), actualiza permanentemente los
datos.

La Universidad del Quindio desde el afio de 1983 adoptdé dentro de la oferta
académica la metodologia de educacion abierta y a distancia lo cual le ha permitido
llegar a diferentes regiones de sur occidente colombiano, ademas de ser lider y
referente de otras instituciones de educacion superior. Igualmente, la Universidad
en los dltimos afios ha venido fortaleciendo los procesos de gestién de la calidad
académica y administrativa.

Graduados

Este es uno de los elementos estratégicos de la Universidad, ya que se convierte
en parte fundamental de la imagen institucional en la sociedad, el comportamiento
en los ultimos periodos ha sido:
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Centro Atencién Tutorial | 2019-1| 2019-2 |2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1
Armenia 943 1.125 1.091 988 816 737 825
Buenaventura 96 59 0 81 63 38 39
Buga 60 62 0 61 77 53 47
Cali 59 59 0 59 72 59 98
Manizales 47 28 0 79 58 37 50
Pereira 103 61 0 113 79 63 75
Candelaria 37 13 0 48 57 5 4
Virtual 104 26 187 86 165 72 118

Total | 1.449 1.433 1.278 | 1.515 | 1.387 | 1.064 | 1.256
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo
Graduados por Facultad
Facultad 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1
Ciencias Agroindustriales 24 33 18 22 22 32 23
Ciencias Basicas y Tecnologias 43 105 33 65 27 96 71
Ciencias de la Salud 397 181 361 428 272 218 345
Ciencias Econdmicas, Adtivas y Contables 247 412 206 345 352 283 284
Ciencias Humanas y Bellas Artes 156 80 239 159 299 146 185
Ciencias de la Educacion 454 433 364 321 318 197 158
Ingenieria 128 189 57 175 127 139 190
Total | 1.449 | 1.433 | 1.278 | 1.515 | 1.417 | 1.111 | 1.256

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo

Desde la Investigacion

La Universidad del Quindio ha venido en un proceso de fortalecimiento de la
investigacion, a través de los grupos de investigacion se encuentran avalados
institucionalmente e inscritos en el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
- MinCiencias. Categorizacion de estos es:

Categoria 2019 | 2020 | 2021 | 2022-1
Al 2 2 2 4
A 5 5 5 6
B 18 18 18 16
C 29 29 29 21
Reconocidos 2 3 3 14
Registrados (No reconocidos) 18 17 17 22
Total 74 74 74 83

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones

Como politica institucional para la formacion de investigadores se ha incentivado la
conformacién de semilleros de investigacion. Ademas, con el apoyo de recursos de
MinCiencias, Universidad del Quindio, Empresas Privadas, entre otros, se ha
desarrollado una politica de jévenes investigadores.

Semilleros de Investigacion

Estado Cant. Semilleros Cant. Estudiantes
2021-1 | 2021-2 | 2022-1 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1

Formacion 13 O O 546 0 0

Consolidacion 267 0
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Estado Cant. Semilleros Cant. Estudiantes
2021-1 | 2021-2 | 2022-1 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1
Ejecucion 42 0 29 190 0 189
Total 55 37 29 736 267 189

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones U. Quindio.

Facultad Cant. Semilleros Cant. Estudiantes
2021-1 | 2021-2 | 2022-1 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1
Ciencias Agroindustriales 4 4 2 41 25 17
Ciencias Basicas y Tecnologias 9 6 7 188 46 37
Ciencias de la Educacion 13 7 6 174 58 37
Ciencias de la Salud 9 6 4 95 48 31
Ciencias Econdmicas, Adtivas y Contables 10 5 4 81 45 34
Ciencias Humanas y Bellas Artes 3 4 2 42 26 13
Ingenieria 7 5 4 115 19 20
Total 55 37 29 736 267 189
Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones U. Quindio.
Jbévenes Investigadores
Semestre - - - Val_or AporFado
Cantidad | Universidad | MinCiencias Total
2021-1 20 $ 29.683.893 | $284.332.966 | $314.016.859
2021-2 31 $ 68.937.877 | $287.731.482 | $356.669.359
2022-1 24 $ 4.598.627 | $155.000.000 | $159.598.627

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones U. Quindio.
El dinamismo en grupos y semilleros también se ve reflejado en el nimero de
docentes investigadores que son categorizados por MinCiencias, el comportamiento

ha sido:
Investigadores Clasificados por Colciencias
Categoria 2020 | 2021 | 2022-1
Investigador Emérito 2 2 3
Investigador Senior 14 18 19
Investigador Asociado | 42 38 36
Investigador Junior 78 | 100 102
Total | 136 | 158 | 160

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones

Productos de Investigacion:

Articulos

A nivel institucional se brindd apoyo en la traduccion y correccion de estilo de 23
articulos de investigacion durante el afio 2021. Adicionalmente, a través de la
convocatoria de apoyo a la financiacion para la publicacion de articulos se manifesto
un apoyo econdémico para la publicacion de 8 articulos en revistas nacionales e
internacionales indexadas.

Como resultado de las acciones enunciadas anteriormente, afio tras afo la
Universidad del Quindio logra mas visibilidad internacional a través de la publicacién
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de articulos en bases de datos internacionales como SCOPUS, en la cual para el
afo 2021 se evidencian 115 articulos indexados para la institucion, como se
visualiza en la siguiente imagen:

Articulos Publicados en la Base Bibliografica Scopus 2017 - 2021
137

125
121

115

94

2017 2018
Fuente: Base bibliogréfica Scopus

2019 2020 2021

Patentes

Al 31 de diciembre de 2021 la Universidad del Quindio contaba con 17 patentes
concedidas. Para el periodo 2021 se radicaron las siguientes solicitudes de patente,
ante la Superintendencia de Industria y Comercio:

Radicado SIC Denominacion Tipo de Patente | Fecha de Radicado

NC2021/0003121 Aglomerado de baja densidad con tallos de café y 10/03/2021
proceso para elaborarlo.
Sistema, método y procedimiento para la Patente de

NC2021/0006828 | medicion de la viscosidad sanguinea a partir de la invencion 24/05/2021
conductividad eléctrica.
Método para la produccion del péptido

NC2021/0008459 SATANIN1-CPD-H8 y SATANIN1-XA-XTEN-H8. 28/06/2021

Fuente: Vicerrectoria de Extension y Desarrollo Social.

Por otra parte, también durante el afio 2021, se concedieron las siguientes patentes
a nivel nacional:

Radicado Denominacion Fechadg No. Resolucién No. Diploma
Concesion

Espuma rigida obtenida del polialuminio 20211 de

NC2018/0010554 | de los envases multicapas para liquidos | 29/06/2021 o 39052

29 de junio 2021

posconsumo.

NC2018/0010946 Eq_mpo de deshidratacion con eje no 30/06/2021 40907_ de 39082
uniforme* 30 de junio 2021

NC2019/0005062 Dispositivo de control de producto en 2/11/2021 70615 de 39419
camiones transportadores de leche 2 de noviembre 2021

*Patente de titularidad compartida entre la Universidad del Quindio y la Institucién Universitaria EAM.
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Desde la Proyeccion Social — Extension
La politica de extension de la Universidad fue actualizada por medio del Acuerdo
del Consejo Superior N° 002 del 19 de abril de 2013.

Mediante el Acuerdo del Consejo Superior N° 020 de diciembre de 2015 se cred y
establecio la estructura organizacional de la Universidad, mediante este acto
administrativo se crea la Vicerrectoria de Extension y Desarrollo Social.

La Vicerrectoria de Extensién y Desarrollo Social en cumplimiento de los
lineamientos institucionales de la Universidad del Quindio, tiene como funcién
principal “Dirigir las actividades de extension, de responsabilidad social y venta de
servicios institucionales, con el fin de articular las actividades misionales con el
medio, proyectar acciones en comunidades, generar recursos para la institucion y
difundir los resultados de investigacion y el conocimiento generado por la
Universidad”.

En cumplimiento de la funcién principal, se han definido varias lineas estratégicas
gue demuestran la gestion realizada y los logros obtenidos:

Visibilizacion y

Articulacion Ejes

Internacionalizacion

Gestion Social

Transferencia

Sociedad

Institucional PDI

Posicionamiento Misionales e Innovaciéon
Alianza Universidad- Inversién Plan de L L .
Educacion Préacticas y .
Empresa — Estado - Desarrollo . ; Transferencia
Transfronteriza Pasantia

Gestion de Calidad

Gestion de Proyectos

Internacionalizaciéon
en Casa

Construccién y
Transformacion del
Entorno Social

Emprendimiento

Gestién de Graduados

Educacion Continua

Cooperacion
Internacional

Responsabilidad
Universitaria

Innovacion

Fuente: Vicerrectoria de Extension y Desarrollo Social

Participacion Activa con el Entorno

La Vicerrectoria de Extension y Desarrollo Social entendiendo la extension
universitaria como interaccion con el entorno promueve la participacion de la
Universidad del Quindio con diferentes actores locales, regionales y nacionales, de
tal forma que se contribuya al desarrollo econémico y social.

Desde la Vicerrectoria de Extension y Desarrollo Social se ha hecho presencia en
diferentes comités en procura del fortalecimiento de la relacion Universidad —
Empresa — Estado — Sociedad:

v' Sistema Universitario del Eje Cafetero, ‘SUEJE'.

v Fundacién Universidad Empresa Estado del Eje Cafetero, ‘FUEEEC'.
v’ Sistema Universitario Estatal, ‘SUE’.

v' Mesa de Gobernabilidad y Paz SUE, Regional Eje Cafetero.
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v' Participacion en la Mesa de Gobernabilidad y Paz del SUE, a nivel nacional.

v' Cluster Departamentales de la Construccion, Cueros, Cafés Especiales.

v En el Consejo Territorial de Planeacion del Departamento, se actia como
consejero asesor.

v' Comision Consultiva Departamental.

v Consejo Departamental de Politica Social.

v' Comité Departamental de Discapacidad.

v" Construccién formulacion de la Politica Publica de Diversidad Sexual e Identidad
de Género del Departamento del Quindio.

v’ Se participa en diversas actividades que los gobiernos departamental y municipal
organizan e invitan a la Universidad del Quindio.

v Comision Regional de Competitividad de la Gobernacion del Quindio.

v La Universidad del Quindio hace parte del Comité Técnico. - Grupo “Armenia
Cémo Vamos”.

v ASCUN - Representante por el Eje Cafetero al nodo de extension nacional y
Coordinador del Nodo de Extension del Eje Cafetero.

v Camacol.

v’ Asistencia permanente al Foro de Gerentes organizado por la Camara de
Comercio.

v' Mesa de la Construccion y la Infraestructura — MCI.

v Comité de Valorizacion.

v' Representantes de los OCAD en los Municipios de Montenegro, Circasia,
Salento, Buenavista y Génova.

v’ Alianza Logistica Regional Eje Cafetero, ALREC

v’ Sociedad de Mejoras Publicas.

v’ Corporacion QS Espafa.

v' Nodo Economia Naranja.

v' Taller cierre de brechas de competitividad.

v' Red Nacional de Tecnologia Avanzada, RENATA.

v Uni6n de Responsabilidad Social Universitaria de Latinoamérica, URSULA.

v' Mesa de fomento al Emprendimiento, elaboracién Ordenanza.

v' Mesa Municipal de Concertacion Poblacion Sexualmente Diversa.

v' Mesa de Gobernabilidad y Paz del SUE, a nivel nacional.

v' Clusteres Departamentales de la Construccion, Cueros.

v Comité Estratégico clister Cafés Especiales

v En el Consejo Territorial de Planeacion del Departamento, se actia como
consejero asesor.

v/ Secretaria Técnica y Comité Ejecutivo de la Comisibn Regional de
Competitividad

v' Comité Técnico y Junta Directiva, Grupo “Armenia Cémo Vamos”.

v ASCUN - Representante por el Eje Cafetero al Comité Nacional de Extension y
coordinador del Nodo de Extensién del Eje Cafetero.

v Foro de Gerentes organizado por la Camara de Comercio.
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v" Junta Directiva Corporacién Quindio Competitivo.

v' Comité Editorial de la UQ.

v' Rap Eje Cafetero -Tolima, Comité Asesor.

v Integrante de la Union Latinoamericana de Extension Universitaria- ULEU.

v' Apoyo a la Escuela de derechos humanos, paz y reconciliacion, Héctor Abad
Gomez.

v Comité ZESE (zonas econdmicas y sociales especificas), en conjunto con la
Secretaria de Desarrollo del municipio de Armenia.

Acreditacion de Laboratorios de la Universidad del Quindio.

La acreditacion de pruebas de andlisis y/o ensayos que se oferten en los laboratorios y que
cuentan con servicios de extension. Se enmarcan en el objetivo institucional “Fortalecer la
gestién universitaria y el mejoramiento continuo, a través de la innovacién y la creatividad
para alcanzar y sostener la acreditacion institucional”.

Para cumplir la meta de acreditacion de pruebas de laboratorios en la Universidad
del Quindio, la Vicerrectoria de Extension y Desarrollo se encarga de asesorar y
brindar soporte en el proceso de implementacion y mantenimiento del sistema de
gestion de calidad, basado en los requisitos de la norma ISO 17025:2017 y
articulado con el sistema de gestién integrado de la organizacion.

Lo anterior, permite acceder a un reconocimiento, a través de una entidad
acreditadora, lo cual da apertura en el mercado y amplia las posibilidades de
participar en este a nivel local, regional y nacional. Asi entonces, el proceso de
acreditacion de pruebas en la Universidad del Quindio, proporciona las
herramientas, competencia y reconocimiento de los laboratorios dentro de la
estructura organizacional, permitiendo ofrecer servicios de alta calidad y generar
confianza en los clientes. En el marco de estas actividades, se han desarrollado
acciones en los laboratorios de parasitologia, aguas, analisis quimico de suelos y
plaguicidas.

Desde el afio 2016, la Universidad del Quindio ha recibido anualmente el Sello de
Responsabilidad Social otorgado por la Corporacién Fenalco Solidario. Dicha
distincion se recibe por el cumplimiento de actividades realizadas en 8 componentes
de gestion de Responsabilidad Social: Medio ambiente, Comunidad y sociedad,
Competencia, Estado, Proveedores, Gobierno corporativo, Colaboradores, Clientes
y consumidores.

Comparativo de los Estados Actuales en Responsabilidad Social

Medio Comunidad Cliente y/o Gobierno

Estado / Area

Ambiente

Estado

y Sociedad

Consumidores

Proveedores

Competencia

Colaboradores

Corporativo

Resultado del
DiagnosticaRSE

Estado % Proceso
Anterior - 2020

100%

100%

100%

100%

100%

95%

91%

100%

98,3%

Estado % Proceso
Actual - 2021

100%

100%

100%

95%

100%

100%

91%

100%

98,3%

Fuente: Vicerrectoria de Extension y Desarrollo Social
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Analizando el cuadro anterior, permite conocer el porcentaje en el cual la
Universidad ha ejecutado cada una de las areas de interés de la Responsabilidad
Social, le facilita identificar la etapa de desarrollo en la cual se encuentra cada una
de éstas y hacer seguimiento a la evolucion presentada con el proceso del
Certificado.

La Universidad del Quindio obtuvo un porcentaje del 98.3% en el resultado total del
DiagnosticaRSE, ubicadndose en una etapa de estado ideal, lo que significa que
implementa estrategias e indicadores que le permiten sostener y crecer sus
practicas en responsabilidad social involucrando sus diversas areas de interés.

Ademas, la Universidad ha desarrollado diversas actividades de mejoramiento cada
afio en pro del fortalecimiento de su rol territorial.

En internacionalizacion la Universidad ha avanzado de manera significativa,
aumentando la presencia de profesores y estudiantes.

Desde la Gestion:

Econdmico — Financiera: La Universidad ha mantenido una sana estructura financiera,
fortaleciendo los ingresos tanto propios como de aportes con el siguiente comportamiento:

v' Las rentas propias decrementaron en un 6,19% pasando de $40.086.531 miles
de pesos en 2018 a $37.607.085 miles de pesos al 2021, en este caso se debe
resaltar que los resultados, son los efectos de dos fenomenos, el primero son las
decisiones que se implementaron en la modalidad a distancia en cuanto a los
controles en el ingreso a esta y no cobro de los médulos y el segundo es la
pandemia del Covid 19. Es de resaltar que el rubro de venta de bienes y servicios
que presenta un incremento del 16,50% comparando los afios 2018 con el 2021,
pero el mayor valor se tiene en el afio 2020.

v' Los aportes aumentaron en un 31,80% pasando de $69.104.636 miles de pesos
en 2018 a $91.079.272 miles de pesos en 2021, el mayor impacto se tiene en el
rubro de aportes de la nacién funcionamiento, esto debido a las negociaciones que
desarrollo el Gobierno Nacional con los Estudiante y Profesores en el afio 2018.

Evolucién de los ingresos

Concepto 2018 2019 2020 2021
1. Rentas Propias $ 40.086.531| $ 39.732.048| $ 38.917.783| $ 37.607.085
1.1 Derechos académicos $ 29.395.190| $ 27.942563| $ 27.305.141| $ 27.433.945
1.2 Venta de bienes y servicios $ 6.045459| $ 8.413.013| $ 8.764.120| $ 7.043.238
1.3 Otras Rentas $ 4645.882| $ 3.376.472| $ 2.848523| $ 3.129.902
2. Aportes $ 69.104.636| $ 83.086.740| $ 91.059.557 | $ 91.079.272
2.1 Aportes de la Nacién Funcionamiento $ 64.026.886| $ 76.242.042| $ 79.469.566| $ 80.827.819
2.2 Aportes de la Nacién Inversién $ 0 $ 4.670.864| $ 5.651.039
2.3 Aportes del Departamento $ 2.000.000] $ 2.308.482| $ 3.057.062| $ 1.049.811
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Concepto 2018 2019 2020 2021
2.4 Aportes Colciencias y Otras Entidades Investigacion $ 299.578| $ 1.527.440| $ 1.012691| $ 120.000
2.5 Otros $ 2778172 $ 3.008.776| $ 2.849.375| $ 3.430.603
3. Fondo RudeColombia $ 140.381| $ 124.486
4. Recursos de Capital $ 43.421.370| $ 30.950.425| $ 26.683.751| $ 32.242.386
Total Ingresos | $152.612.537 | $153.769.213| $156.801.473 | $161.053.229

Fuente: Informes de Gestion. Informacion en miles de pesos

Los gastos han presentado una dinamica de crecimiento, pero sin caer en
situaciones deficitarias de gran impacto. Los aumentos de gasto han sido
principalmente por la contratacion de mas profesores, el aumento del nimero de
plazas docentes de planta, los gastos que ha con llevado las medidas de
bioseguridad adoptadas debido a la pandemia de Covid 19 y el fortalecimiento de la
inversion. Algunos de los principales datos del comportamiento de los gastos
comparando 2018 con 2021 son los siguientes:

v Los gastos de funcionamiento aumentaron en un 19,59% entre el afio 2018
y el 2021, pasando de $105.672.604 miles de pesos a $117.604.551 miles de pesos
respectivamente.

v La inversion decrementé en un 12,83% pasando de $17.648.675 miles de
pesos en el 2018 a $15.385.181 miles de pesos en el 2021, es de anotar que se
han diversificado las fuentes de financiacion de la inversion es el caso de los
recursos de regalias que no se encuentran incluidos en el valor antes mencionado
y que alcanzaron un valor de $5.378.569 miles de pesos para el afio 2021.

Evoluciéon de los Gastos

Concepto 2018 2019 2020 2021

2. Gastos de Funcionamiento $105.672.604| $110.407.128| $110.530.702| $117.604.551
2.1 Servicios Personales $ 81.658.210| $ 88.962.696| $ 91.880.834| $ 97.654.154
2.2 Gastos Generales $ 11.882.220| $ 11.722993| $ 9.050.848| $ 9.393.701
2.3 Transferencias $ 12.132.174| $ 9.721.439| $ 9.599.019| $ 10.556.696
4. Inversion $ 17.648675| $ 16.179.822| $ 12.913.288| $ 15.385.181
5. Servicio de la Deuda $ 0| $ 138.040| $ 0| $ 0

Total | $123.321.279| $126.724.990| $123.443.990| $132.989.732

Fuente: Informes de Gestion. Informacion en miles de pesos

Las cifras contables reflejan el comportamiento de las finanzas de la Universidad
con un aumento del patrimonio del 27,27% en el periodo analizado, confirmando la
solidez de la institucién. Los pasivos disminuyeron un 9,87% del 2018 al 2021. En
relacion a los activos, éstos aumentaron en un 15,06% del 2018 al 2021 alimentados
por las nuevas construcciones, la compra de equipos de laboratorio en general las
dotaciones realizadas para fortalecer el servicio educativo.

Evoluciéon del Balance General

Concepto 2018 2019 2020 2021
Activos $ 186.429.462.568 | $ 196.266.286.683 | $203.361.844.723 | $214.499.143.453
Activo corriente $ 38.147.196.112| $ 46.017.658.580 | $ 50.413.961.798 | $ 53.777.411.659
Activo no corriente $ 148.282.266.456 | $150.248.628.103 | $ 152.947.882.925 | $160.721.731.794
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Concepto

2018

2019

2020

2021

Pasivos

$ 61.309.267.743

$ 53.488.348.380

$ 59.553.855.214

$ 55.255.817.222

Pasivo corriente

$ 10.109.351.181

$ 12.284.591.476

$ 11.633.279.507

$ 12.293.544.766

Pasivo no corriente

$ 51.199.916.562

$ 41.203.756.904

$ 47.920.575.707

$ 42.962.272.456

Patrimonio

$ 125.120.194.825

$ 142.777.938.303

$ 143.807.989.509

$ 159.243.326.231

Fuente: Area Financiera. Informacion en miles de pesos

La inversion en el periodo 2019 — 2022 (Julio 15) ha estado orientada a cumplir las metas
formuladas en el Plan de Desarrollo Institucional 2016 — 2025 “Por Una Universidad

Pertinente — Creativa —

Integradora” y en especial el segundo Plan Estratégico 2019 - 2022.

El Plan de Desarrollo tiene la estructura estratégica de ejes, pilares y metas
institucionales propuestas y su ejecucion se fundamenta en tres (3) Planes
Estratégicos, de los cuales se desprende la inversion, la cual presenta una ejecucion

por cada una de los pilares asi:

Ejecuciones por Pilares Estratégicos 2019 - 2022

Pilar |

Descripcién

2019

2020

2021

2022 (Julio15)

Eje Estratégico 1: Universidad Pertinente

$ 4.082.949.356

$ 2.861.949.424

$ 3.059.654.797

$1.898.409.681

Pilar 1 | Calidad Académica Pertinente $ 1.317.611.463|$ 1.092.742.158 | $ 570.643.899 | $ 182.474.607
Pilar 2 | Investigacion Pertinente $ 2.671.600.293|$ 1.727.214.255|$ 2.439.333.691 | $1.712.601.874
Pilar 3 | Proyeccién Social y Extensién Pertinente $ 93.737.600 | $ 41.993.011 | $ 49.677.207 | $  3.333.200

Eje Estratégico 2: Universidad Creativa

$ 11.564.043.267

$ 11.402.318.455

$ 12.049.446.072

$3.785.309.430

Pilar 4 | Gestion Creativa $ 6.799.531.176 | $ 8.988.683.407 | $ 9.525.214.248 | $2.774.776.182
Pilar 5 | Bienestar y Cultura Creativa $ 4.764512.091 | $ 2.413.635.048 | $ 2.524.231.824 | $1.010.533.248
Eje Estratégico 3: Universidad Integradora $ 311.117.323|$ 189.153.546|$  276.079.869 | $ 26.153.000
Pilar 6 | Integradora con el Graduado $ 22.068.470 | $ 55.800.000 | $ 128.728.992| $ 7.300.000
Pilar 7 | Integradora con la Internacionalizacién y la Movilidad | $  272.959.560 | $ 63.818.820 | $ 76.763.812 | $ 16.580.000
Pilar 8 | Integradora con el Entorno $ 16.089.293 | $ 69.534.726 | $ 70.587.065| $ 2.273.000

Total Ejecucién | $ 15.958.109.946 | $ 14.453.421.425 | $ 15.385.180.738 | $5.709.872.111

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo.

Es necesario destacar la inversiéon que la Universidad del Quindio ha venido
realizando en las facultades diferentes areas estratégicas que impactan a los

Docentes y Estudiantes, asi:

Recursos Destinados a la Formacién de Docente 2019 - 2022

Formacion de Alto Nivel Docentes de Planta Ejecucién
por Facultad 2019 2020 2021 2022 (Julio15)
Ingenieria. $ 79.499.136| $ 84.269.088| $ 69.047.976 $ 10.400.000
Ciencias de la Educacion. $ 47.934.578| $ 36.241.556| $ 36.827.958 $ 0
Ciencias Bésicas y Tecnologias. $ 84.467.832| $ 89.535.906| $ 71.273.865 $ 10.400.000
Ciencias Econdmicas, Adtivas y Contables. $ 39.749.568 | $ 42.134.544| $ 43.609.248 $ 24.000.000
Ciencias de la Salud. $ 14.171.114| $ 0] $ 0 $ 0
Ciencias Agroindustriales. $ 79.498.600| $ 45.645.756| $ 3.634.104 $ 0
Ciencias Humanas y Bellas Artes. $ 50.920.134| $ 42.134.544| $ 43.609.248 $ 20.266.667
Fomento a Posgrados Propios U.Q. (PFC) $ 0| $ 17.556.060| $ 0 $ 4.000.000
Total | $396.249.962 | $357.517.454| $268.002.399 $ 69.066.667

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo.

Para la Universidad la formacion docente de alto nivel es un tema de caracter
estratégico para mejorar Ia calidad de la educacién ofrecida por la Institucion, por
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ello todos los afios se garantizan los recursos para el Plan de Desarrollo Profesoral,
es de resaltar que la institucién oferta los recursos y su ejecucién depende de la
demanda por parte de los Docentes, igualmente sean diversificado las fuentes de
financiacion de este tipo de formacion.

Recursos Destinados a la Participacién en Eventos Cortos 2019 - 2022

Estimulo a la Formacion Docente - Ejecucion

Participacién en Eventos Cortos por Facultad 2019 2020 2021 2022 (Juliol5)
Ingenieria. $ 64.663.324| $ 5.166.400 | $4.000.000 $ 8.275.347
Ciencias de la Educacién. $ 91.159.716| $ -1$ 0 $ 35.812.693
Ciencias Bésicas y Tecnologias. $ 33.127.715| $ 1.577.154|% 0 $ 150.000
Ciencias Econémicas, Adtivas y Contables. $ 51.310.420| $ 2.340.000 | $ 0 $ 13.331.625
Ciencias de la Salud. $ 28.133.078| $ 2.800.000 % 0 $ 9.524.000
Ciencias Agroindustriales. $ 22.385.823| $ -1$ 0 $ 0
Ciencias Humanas y Bellas Artes. $ 45.407.430| $ 1.771.948|$ 0 $ 24.294.375

Total | $336.187.506 | $ 13.655.502 | $4.000.000 $ 91.388.040

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo.

Recursos Destinados a la Movilidad Estudiantil 2019 - 2022

Retencidon y Permanencia Estudiantil: Programa Ejecucion

de Movilidad Estudiantes por Facultad 2019 2020 2021 2022 (Julio1b)
Ingenieria. $ 38.368.742 $ 472.366| $4.000.000 $ 3.331.595
Ciencias de la Educacioén. $ 74.007.183| $ 0| $ 0| $12.271.255
Ciencias Bésicas y Tecnologias. $ 45.636.313| $1.254.937| $ 0| $10.607.012
Ciencias Econémicas, Adtivas y Contables. $ 45.123.110 $ 0| $ 0 $ 4.300.000
Ciencias de la Salud. $ 41.123.930 $5.920.000| $ 0 $ 10.258.000
Ciencias Agroindustriales. $ 13.972.067| $ 0] $ 0| $ 5.980.000
Ciencias Humanas y Bellas Artes. $ 49.489.651| $ 0| $2.500.000| $ 7.448.000
Total | $307.720.996 $ 7.647.303 | $6.500.000 $54.195.861

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo.

Para los dos anteriores cuadros, es necesario resaltar que desde el afio 2020 debido a la
pandemia se afect6 debido a los diferentes procesos de cerramiento de fronteras tanto
nacionales como internacionales, para el afio 2022 se han venido activando este tipo de

eventos de caracter cientificos y académicos tanto nacionales como internacionales.

Recursos Destinados a Estudiantes Auxiliares 2019 - 2022

Retenciéon y Permanencia Estudiantil: Programa Ejecucion
de Estudiantes Auxiliares por Facultad 2019 2020 2021 2022 (Julio15)
Ingenieria. $106.453.200 | $ 14.432.495| $29.526.900 | $ 36.506.873
Ciencias de la Educacion. $ 67.737.300| $ 32.902.870| $17.257.716| $ 22.299.108
Ciencias Basicas y Tecnologias. $165.388.650 | $ 49.471.345| $43.669.528 | $ 55.564.445
Ciencias Econdmicas, Adtivas y Contables. $ 15.587.100| $ 5.483520| $ 3.225.246| $ 5.333.120
Ciencias de la Salud. $ 14.904.000| $ 972.895| $ 3.028.400| $ 4.458.155
Ciencias Agroindustriales. $ 17.595.000| $ 0| $ 4.906.008| $ 16.666.000
Ciencias Humanas y Bellas Artes. $ 48.182.700| $ 26.677.805| $13.324.960| $ 17.365.972
gep‘?”denc'as Administrativas y Docentes (Centro | ¢ 535 055 900 | § 80.523.700| $98.801.550 | $ 111.745.540

e Sistemas y Nuevas Tecnologias).

Total | $967.913.850| $210.464.630| $213.740.308| $269.939.213

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo.
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La inversién realizada dentro de la meta de retencion y permanencia estudiantil, en
especial dentro del programa de Estudiantes Auxiliares, se debe resaltar que los afios
2020 y 2021 se vieron afectados por la pandemia del Covid 19, es espera se continte
el proceso de reactivacion de este para el afio 2022.

Recursos Destinados a Garantizar la Permanencia y Retencién Estudiantil 2019 -
2021

Proyecto Bienestar para Garantizar la Ejecucion

Permanencia y Retencién Estudiantil 2019 2020 2021 2022 (Julio1b)
Contratacion  Instructores y adquisicion de
elementos requeridos en las actividades de atencion | $ 967.930.817 | $ 847.750.827 | $ 852.546.083 | $ 547.125.174
integral de Bienestar
Progrgmas, eventos y torneos deportivos para $ 241.450.783 | $ 678.000 | $ 6.399.010 |$ 34.990.000
estudiantes de pregrado
Programas, eventos y torneos deportivos para toda
la comunidad universitaria (Incluye participaciones | $ 143.918.049 | $ -|$ 34581784 % 0
sindicales)
E:gg::&asyeve”tos culturales para estudiantes de | ¢ 150 343 150 | ¢ 21.000.000| $  4.785.400|$  534.000
Programas y eventos de desarrollo humano para
estudiantes de pregrado $ 96.597.294|$ 24.421.000|$ 16.091.211|$% 2.500.000
Programas y eventos de desarrollo humano (Incluye
Celebraciones) $ 22075924 | % 1.755.606 | $  4.980.000 | $ 0
Programas de Salud Integral preventivaparatodala | ¢ 7 706 174| ¢  10.091.520|$ 37.973.372|$  5.000.000
comunidad Universitaria activa
Apoyos econémicos para alimentacion Estudiantes | $ 358.345.000 | $ 41.827.500 | $ 0|$ 91.344.000
Apoyos econémicos para transporte Estudiantes $ 81.426.123| $ 3.884.831 | $ 0% 0
Movilidad de Estudiantes $ 307.720.996 | $ 7.647.303 | $ 6.500.000 | $ 54.195.861
Estudiantes Auxiliares $ 532.065.900 | $ 80.523.700 | $ 98.801.550 | $ 269.939.213
Programa de retencién y permanencia estudiantil
para disminucién del porcentaje de desercién entre | $ 100.146.900 | $ 16.000.000| $ 40.600.000 | $ 0
los estudiantes de programas de pregrado al 8,0%.

Total | $2.967.727.110 | $1.055.580.287 | $1.103.258.410 | $1.005.628.248

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo.

En este caso se analizan la inversion en los periodos 2019 al 2021, destacando que
los dos ultimos se afectaron con las contingencias presentadas debido a la
pandemia del Covid 19.

Infraestructura:

El Consejo Superior de la Universidad del Quindio mediante Acuerdo N° 018 de
diciembre 19 de 2011 establecié las politicas de ordenamiento fisico y los
lineamientos generales de desarrollo de la infraestructura fisica, el cual se convierte
en el soporte fundamental del plan estratégico especialmente en las metas 1.4, 2.6,
4.5, 5.2, 5.3, 7.1 que abarcan la construccion y mantenimiento de infraestructura
gue impacta el formacion integral de los Estudiantes, ademas de beneficiar a toda
la comunidad universitaria y circunvecina de la Universidad.
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Dentro de los parametros establecidos se enmarcé el desarrollo fisico de la
Instituciéon en el concepto de “Universidad Jardin” como base para lograr el
conocimiento, el uso y la conservaciéon de la biodiversidad inmersa en el campus y
el mejoramiento del territorio para integrarlo a la ciudad de Armenia, ademas los
espacios académicos, administrativos, de apoyo y de bienestar estaran acordes con
las necesidades y normatividad vigente y se optimizara su uso, teniendo como una
de sus bases la poblacién con algun tipo de limitacion fisica. Este estd enmarcado
en una politica de gestion ambiental que propende por una adecuada disposicion
de los residuos y una disminucion de la huella ambiental de toda la comunidad

universitaria.

Las areas fisicas de la Universidad se distribuyen:

item Descripcién 2021 2017 Dif. Area %
Area (m?3) Area (m?) | Area (m?) | Incremento
1 Parqueaderos Dentro del Campus
Total Parqueaderos para Carros y Motos 10.295 7.916 2.379 30,1%
2 Vias Peatonales y Vehiculares Internas -
2.1 | Vias Peatonales dentro del Campus Universitario, renovadas 3.855 3.273 582 17,8%
2.2 | Vias Vehiculares dentro del Campus Universitario, renovadas 5.265 4.820 445 9,2%
Total Vias Internas 9.120 8.093 1.027 12, 7%
3 Construcciones dentro del Campus Universidad del Quindio - -
31 Porteria No 1, Portal de acceso principal junto al Bloque de las 60 60 0.0%
. . . . . L, . , - s (]
Facultades de Ciencias Humanas y de Ciencias Basicas y Tecnologias
3.2 | Porteria No 2, junto al Coliseo de la U.Q. (nueva) 113 - 113 100,0%
3.3 | Porteria No. 4 (ampliada) 145 87 58 66,5%
3.4 | Blogue Administrativo No.1 818 818 - 0,0%
3.5 | Blogue Administrativo No.2 2.130 2.130 - 0,0%
36 Ee}cyltad de Ciencia}s Humanas y Bellas Artes y Facultad de Ciencias 13.402 13.200 202 1,5%
asicas y Tecnologias
3.7 | Facultad de Ingenieria 5.790 5.790 - 0,0%
3.8 | Facultad Ciencias de la Salud 4.332 4.332 0 0,0%
3.9 | Facultad de Ciencias de la Educacion 4.364 4.364 - 0,0%
3.10 | Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables 1.055 1.055 - 0 0,0%
3.11 | Instituto Interdisciplinario de las Ciencias 836 836 - 0 0,0%
3.12 | Aula Ambiental (Facultad de Ciencias Econdémicas) 84 84 - 0,0%
3.13 | Edificio de Aulas Universidad del Quindio 50 afios 2.081 2.081 - 0,0%
3.14 | Edificio de Aulas Facultad Ciencias Economicas, Adtivas y Contables 3.894 3.894 - 0,0%
3.15 | Centro de Estudios y Practicas Pedagogicas y Sociales (CEPAS) 692 692 - 0,0%
3.16 | Plantas Piloto de Alimentos (nueva edificacién) 1.262 - 1.262 100,0%
3.17 | Antiguo Bienestar Universitario y Centro de Salud 1.061 1.061 - 0 0,0%
3.18 | Nuevo Edificio de Bienestar Institucional 1.477 1.477 - 0,0%
3.19 | Laboratorio de Investigaciones Biomédicas "Manuel Elkin Patarroyo" 404 404 0 0,1%
3.20 | Laboratorio Andlisis Quimico de Suelos 140 140 - 0,0%
3.21 | Laboratorio Bioterio 40 40 - 0 0,0%
3.22 | Auditorio "Bernardo Ramirez Granada" 1.153 1.153 - 0,0%
3.23 | Auditorio "Euclides Jaramillo Arango” 488 488 - 0,0%
3.24 | Biblioteca Central "Euclides Jaramillo Arango" 1.972 1.972 - 0,0%
3.25 | Auditorio Jardin Boténico 172 172 - 0,0%
3.26 | Centro de Publicaciones 422 422 - 0,0%
3.27 | Talleres Maria Cano (Programa de Artes Visuales) 496 422 74 17,4%
3.28 | Salon de Mdsica y Oficina Scouts 119 119 - 0, O%
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ftemn Descripcion 2021 2017 Dif. Area %
Area (m?) Area (m?) | Area (m?) |Incremento
3.29 | Media Torta Cultural (Teatrino, plazoleta, graderias) 1.466 1.466 - 0,0%
3.30 | Ampliacién restaurante universitario 370 370 - 0,0%
3.31 | Invernadero 84 84 - 0,0%
3.32 Centrp de formacion y entrenamiento en proteccion contra caidas para 242 i 242 100,0%
trabajo en alturas
333 Zona de Es_tudio, Cafet_erl’a y Fotocopiadora Facultad de Ingenieria 419 419 i 0.0%
(estructura libre con cubierta)
Zona de Estudio Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y
3.34 |Contables (estructura metdlica con cubierta, Cafeteria y 370 370 - 0,0%
Fotocopiadora)
3.35 éogglljig Estudio, Cafeteria y Fotocopiadora - Facultad de Ciencias de 438 438 i 0.0%
3.36 | Capilla Pentecostés 169 169 - 0,0%
337 Cer_ltro de Acopio de Residuos Sélidos y de Residuos Quimicos 75 75 ) 0,0%
Peligrosos
3.38 | Kiosco No. 1, escenarios deportivos 11 11 - 0,0%
3.39 | Kiosco No. 2, escenarios deportivos 11 11 - 0,0%
3.40 | Caseta Planta eléctrica (detrds del Centro de Publicaciones) 30 30 - 0,0%
341 ICaset._al Planta eléctrica “(situe.\lda detras del Laboratorio de 20 20 ) 0,0%
nvestigaciones Biomédicas "MEP")
3.42 | Lombricultivo 252 108 144 133,3%
3.43 | Kiosco No. 1, Bulevar cancha de fatbol 11, occidente 89 - 89 100,0%
3.44 | Kiosco No. 2, Bulevar cancha de ftbol 11, occidente 158 - 158 100,0%
3.45 | Edificio Parqueadero de motos 658 - 658 100,0%
3.46 | Nuevo Edificio Facultad de Ciencias Agroindustriales 3.782 - 3.782 100,0%
Total Construcciones 57.644 50.863 6.781 13,3%
4 Escenarios Deportivos 18.951 15.419 3.532 22,9%
4.1 | Proyeccion ampliacion Piscina (25x50) 1.250 1.050 200 19,0%
Fuente: Departamento de Proyectos - Direccién de Planeacion Institucional. Corte marzo de 2021
Parqueaderos Carros y Motos 2.021 2.017 Dif. Area | % Increm.
Parqgueaderos carros 427 223 204 91,5%
Pargueadero motos 498 285 213 74,7%

-

Fuente: Departamento de Proyectos - Direccion de Planeacion Institucional. Corte marzo de 2021

Resumen Variaciones entre 2017 y 2021 % Increm.
Pargueaderos para Carros y Motos 30,1%
Vias Peatonales Internas 17,8%
Vias Vehiculares Internas 9,2%
Construcciones 13,3%
Escenarios Deportivos 22,9%
Proyecciéon Ampliacion Piscina a Olimpica 19,0%

Fuente: Departamento de Proyectos - Direccion de Planeacion Institucional. Corte marzo de 2021

En lo Ambiental:

La Universidad del Quindio durante su existencia como institucion de educacion
superior ha trabajado en pro de la proteccién del medio ambiente, pero oficialmente
como un Sistema de Gestion Ambiental, se reglamenta en septiembre del afio 2010
con la creacion y ejecucion de las primeras actividades de éste. En él se articulan
los diferentes subsistemas (agua, residuos solidos, energia, espacios verdes,
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movilidad, etc.) en un marco de politica ambiental que se desarrolla a través de una
cultura ambiental, que atraviesa todos los espacios, dimensiones y funciones de la
Universidad, ademas de ser un proceso participativo que incluye diferentes actores
en diferentes momentos, los cuales se involucran desde las diversas areas del
conocimiento.

Mediante la Resolucion de Rectoria N° 0936 de agosto 31 de 2010, se aprueba el
plan de manejo integral de residuos de la Institucién (PGIR-UQ), fundamentada en:
La realizacion un diagndstico de la situacion de los residuos solidos en el campus
de la Universidad en el afio 2009 y la formulacion del Plan de Gestion Integral de
Residuos Sdlidos de la Universidad del Quindio en 2010.

Posteriormente la Universidad del Quindio mediante la Resolucion N° 0016 del 18
de enero de 2013, se establecié disposiciones en materia de reciclaje, lo que ha
permitié el comienzo de la implementacion de acciones claras en este sentido.

Algunas actividades en pro del mejoramiento del sistema de gestion ambiental han
sido: construccion y adecuaciones en el Centro de Acopio Temporal de Residuos
Quimicos Peligrosos, adquisicion de un contenedor para las lamparas
fluorescentes, disefio y actualizaron las rutas de recoleccibn de residuos,
contratacién de una empresa encargada de la recoleccion, transporte y disposicion
final de los residuos peligrosos generados en la Universidad, esta recoleccion se
realiza semanal, es decir, de residuos hospitalarios y recoleccion mensual de
residuos quimicos, entre otras.

En este ultimo periodo fiscal, se gestidn la aprobacion de la politica ambiental de la
Universidad del Quindio plasmada en el Acuerdo del Consejo Superior N° 060 de
11 de abril de 2018, cuyo objetivo se encamina a orientar la planeacion,
organizacion, asignacion, direccién y control de todas las actividades relacionadas
con la gestion ambiental al interior de la Institucion.

De Calidad:

Los procesos de autoevaluacién con fines de acreditacion en la Universidad del
Quindio, han tenido como fundamento el Sistema Integrado de Gestion que se
enmarca entre lineamientos o normas a saber: El sistema de aseguramiento de la
calidad de la educacion superior, el modelo integrado de planeacion y gestion
(MIPG), considerado como una herramienta que integra el modelo estandar de
control interno (MECI 2014) y el sistema de gestion de la calidad bajo las normas
ISO 9001 versién 2015, el sistema de desarrollo administrativo, entre otros, ademas
de transversalidos por las diferentes politicas de anticorrupcion, transparencia y
acceso a la informacién publica que ha dictado el gobierno nacional.
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Sistema de Gestion de Calidad

Sistema de Aseguramiento de la Calidad de l
la Educacion Superior J 1

r

Gestion Universitaria ]

A\ 4

[ Sistema Integrado de Gestion - SIG }

3

Sistema -
. . Sistema
Gestion Calidad .
Sistema Responsabilidad Sistema Pr;gr:ama‘ Ilntzgral laboratorios (;esnolr;ds
Gestion de Social— SRS Gestion Ambiental 4 t’° eccion f Ensayo, ZQLI’" p a Politicas de
Calidad (Sello Fenalco) SGA afs "f;ﬂ”: s calibracion | TV N alu 521351' Estado
ISO 9001:2015 ISO 26001 ISO 14001 (Ley © ISO 17025 el frabajo-
2012) Clinico: Decreto
SO 16180 1072/2015
)

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Universidad del Quindio, 2022

El proceso de autoevaluacion en la Universidad del Quindio se caracteriza por:
Participativo (Toda la comunidad estad convocada), reflexivo (Lo primordial es la
reflexion consensuada sobre nuestro quehacer) y productivo (El principal resultado
sera el aseguramiento de la calidad a través de los planes de mejoramiento que
tracen nuevos retos y rumbos a la Institucion).

En el afio 2002, la Universidad del Quindio en la comienza a fortalecer la calidad
institucional, iniciando el trabajo de autoevaluacion con fines de acreditacion, con
logros tan importantes en la actualidad se cuenta con la acreditacion institucional de
alta calidad (En el mes de noviembre de 2021 se recibié la visita de pares
académicos con el fin de renovar la acreditacion institucional), ademés son 14 los
programas académicos de la Universidad del Quindio que en la actualidad se
encuentran acreditados de alta calidad estos son: Licenciatura en Matematicas (8
afios), Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana (6 afos), Licenciatura en
Lenguas Modernas con Enfasis Inglés y Francés (6 afios), Medicina (6 afios),
Ingenieria Civil (6 afios), Ingenieria de Sistemas y Computacién (4 afios), Ingenieria
Electrénica (6 afios), Contaduria Publica (6 afios), Biologia (4 afios),Maestria en
Ciencias Biomédicas (6 afios), Fisica ( 4 afios) y Comunicacion Social Periodismo
(4 anos), en el caso del programa de Enfermeria en el mes de noviembre de 2021
recibio la visita de pares académicos se esta a la espera de la resolucion; el registro
calificado de todos los programas ofertados en cumplimiento del Decreto 1295 de
2010, ha sido permanente la busqueda de la mejora en el desempefio y la capacidad
de proporcionar servicios de formacion profesional que respondan a las
necesidades y expectativas del sector productivo, de las partes interesadas y la
comunidad universitaria.
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Es asi como se implementd el Sistema Integrado de Gestion (SIG), como una
herramienta sistematica y transparente que permite dirigir y evaluar el desempefio
institucional, en términos de calidad y satisfaccion social en la prestacion de los
servicios, asi como establecer controles, seguimiento y evaluacion a la estrategia y
la gestion en todas las areas académicas y administrativas, con el fin de establecer
procesos de mejora continua.

Es hacia el afio 2008, la institucion da inicio al Sistema Integrado de Gestion, a partir
de la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) y la adopcién
de la norma técnica NTC GP 1000, le es otorgada la certificacién al Sistema de
Calidad con la norma NTC GP 1000 e ISO 9001:2008, por parte del ICONTEC en
el afio 2010 y renovada en el afilo 2018, bajo la norma ISO 9001:2015.

El Sistema Integrado de Gestidén, estd conformado por 18 macroprocesos, de
acuerdo con la Resolucién de Rectoria N°5266 del 13 de febrero de 2019, dentro
de los siguientes niveles:

Nivel Macroprocesos

Direccionamiento y Planeacion Estratégica, Gestion de Calidad,

Comunicacion Estratégica.

Macroprocesos Misionales Docencia, Investigacion y Proyeccion Social.

Administracién del Campus, Gestion Humana, Gestion de Apoyo

Académico, Gestion Financiera, Gestibn de Bienestar

Macroprocesos de Apoyo Institucional, Gestién Biblioteca, Gestion Recursos Académicos,

Gestion Documental, Gestion Juridica y Gestion TICS

(Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones).
Macroproceso de Seguimiento y Evaluacion | Control Interno y Asuntos Disciplinarios

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Universidad del Quindio, 2022

Macroprocesos Estratégicos

Las politicas de operacion de mayor relevancia de los macroprocesos se describen
en la respectiva caracterizacion y en los diferentes procedimientos. Asi mismo estos
lineamientos se imparten por la alta direccion a través de los acuerdos, resoluciones
y demas actos administrativos.

Es de resaltar que uno de los logros mayores que ha tenido la Universidad del
Quindio durante su vida organizacional fue la acreditacion institucional de alta
calidad, otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional mediante resolucion N°
3902 expedida el 7 de marzo de 2018, por un periodo de 4 afios, a la fecha se esta
a la espera de la resolucion de renovacion de la acreditacion institucional, esta como
resultado de la visita de pares académicos realizada en el mes de noviembre de
2021.
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Marco Estratégico. Elementos Filosoficos
Mision

La Universidad del Quindio contribuye a la transformacion de la sociedad, mediante
la formacion integral desde el ser, saber y hacer, de lideres reflexivos y gestores del
cambio; con estandares de calidad, a través de una oferta de formacion en
diferentes metodologias, que responda a una sociedad basada en el conocimiento;
una investigacion pertinente, que aporte a la solucion de las problematicas del
desarrollo e integrada con la extension y proyeccién social; educando en tiempos
del posconflicto y de la consolidacion de la paz, apoyada en una gestion creativa y
con estandares de calidad.

Vision

En el afio 2025 la Universidad del Quindio consolidada como una Universidad
Pertinente - Creativa - Integradora, acreditada de alta calidad, con reconocimiento
nacional e internacional en sus procesos de formacion a través de diferentes
metodologias, de investigacion, extension, proyeccion y responsabilidad social.

Politica de Calidad

La Universidad del Quindio, mediante su Sistema Integrado de Gestion, esta
comprometida con la calidad y el mejoramiento continuo de la eficacia, eficiencia y
efectividad de sus procesos y la satisfaccién de las expectativas de los usuarios,
por lo cual implementa practicas de autocontrol, autoevaluacién, transparencia y
responsabilidad social, apoyada con talento humano competente, comprometido y
respetuoso de lo publico, y el éptimo manejo de los recursos del Estado;
contribuyendo al cumplimiento de los fines esenciales de le educacion superior,
fundamentados en la docencia, la investigacion, la extension y desarrollo social.

Principios y Valores

Los valores en la Universidad del Quindio estan fundamentados en el documento”Acuerdos,
Compromisos y Protocolos en el Contexto de un Sistema Etico - Bioético en la Universidad
del Quindio” del cual se toma los siguientes parrafos: Dichas orientaciones hacen parte de
un SISTEMA ETICO - BIOETICO el cual tiene el reto de articular la funcion del servidor
publico con la garantia de libertad de catedra y de investigacion que requieren los
compromisos ético — bioéticos ligados a sus actuaciones como docentes, investigadores y
/o profesionales, asi como a la calidad de estudiante.

Asi, este sistema se constituye en un apoyo a la visualizacion de los propdsitos y las
apuestas comunes, a la sinergia de la produccién y a la conectividad entre los criterios de
actuacion; solamente si los conceptos valorativos acordados se convierten en parte del

uehacer cotidiano&lao%s ?é tos agentes, se podra ir perfilando el sello propio que
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caracteriza a la Universidad como cultura organizacional ética y bioética, expresada en su
manera de llevar a cabo los procesos, de darle forma a los productos, de generar un estilo
y un clima de convivencia entre todos.

La posibilidad de llegar a acuerdos, compromisos y protocolos éticos — bioéticos consiste
en el ejercicio de poner en juego y darle forma a las maneras propias de decidir y actuar:

1.- Con uno mismo (“lo individual’) y
2.- Con los otros (“lo colectivo”), pero
3.- En el contexto especifico de la Universidad como organizacion particular y en relaciéon
con los entornos definidos, con los que ella se conecta y se podria conectar (“los terceros”).

Los Conceptos — Valorativos que se presentan a continuacién buscan conjugar la viabilidad
y la potenciacion mutua de lo individual, lo colectivo y lo comun, asi como incluir
dimensiones técnicas, historicas, contextuales y vivenciales de los actores que crean y
recrean diariamente la universidad.

Para facilitar la comprension de cada Concepto - Valor y visualizar sus interrelaciones se
han dibujado cuatro agrupaciones:

La primera tiene que ver con la autonomia, el autocontrol, la autorregulacion y la
autogestion.

La segunda se refiere al agente en lo colectivo; a los grados de libertad; a la diferencia,
diversidad y pluralidad; al respeto y al cuidado de la individualidad; a la sinergia de los
intereses individuales, colectivos y de terceros.

La tercera dimensiona los ambientes de cooperacién y cogestion; la disponibilidad de
informacion y la comunicacién; el cuidado de los ambientes de confianza y transparencia

La cuarta contempla la gestion del recurso publico y comun; la prevencién de riesgos, la
proteccion del dafio y la rendicién de cuentas.

Primera Agrupacion de Conceptos — Valores:

Por Autonomia se entiende la capacidad de formularse propoésitos, asi como de generar
los recursos y las maneras de alcanzarlos. Se aplica a individuos, grupos y a la universidad
como tal.

Con autonomia no se quiere sefalar individualismo, autosuficiencia ni independencia, sino
la creacion y el aporte de la propia diferencia en medio de las interacciones con los otros y
con los contextos. Quien se guia por una ética basada en la autonomia no requiere un
control centrado en el mandato y la obediencia ni en la vigilancia, sino que es capaz de
autocontrolarse, autorregularse y autogestionarse.

El Autocontrol tiene que ver con la continua autoevaluacion y autocorreccion de los
procesos y actividades que alguien autébnomo lleva a cabo, teniendo en cuenta unos
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criterios especificados previamente. Se configura asi un “deber ser” que tiene un caracter
mas normativo y constituido por reglas minimas a cumplir, en pro de la viabilidad de cada
uno y de la universidad como tal. En este punto los acuerdos éticos incorporan lo juridico y
lo disciplinario.

La Autorregulacion de alguien autbnomo surge en la interaccion con los otros actores y
procesos relevantes al interior de la Universidad y en los distintos contextos (local, nacional,
internacional, ambiental, etc.). “La autorregulacién en interaccion” hace posible la insercion,
la articulacion y la convivencia como conectividad que se caracteriza por una viabilidad
sostenible.

La Autogestion facilita a alguien autbnomo crear y organizar Sus propios recursos y
contextos de actuacion, produccién y vivencias. A través de la autogestion cada uno puede
participar en la formulacibn de nuevos estandares y criterios, de tal manera que la
retroalimentacion no se limite a reproducir y a conservar lo establecido, sino que se pueda,
también, innovar, crear e inventar los futuros posibles.

Los cuatro Conceptos — Valores anteriores muestran una Universidad que entiende a las
personas no como “recurso” humano, sino como agentes que desarrollan y aportan sus
propios talentos; individuos con capacidad de aprendizaje permanente y de cambio, que
requieren unos ambientes y estilos de direccion en los cuales puedan actuar como tales.
En esta perspectiva valorativa, una organizacibn como la Universidad no puede
simplemente adaptarse al entorno y a los acontecimientos del momento, sino que es
responsable de abrir y mostrar alternativas y opciones, asi como de dimensionar otros y
mejores escenarios.

La Segunda Agrupacién de Conceptos — Valores

Intenta mostrar la sinergia de intereses individuales, colectivos y de terceros.
Independientemente del actor, de la instancia, del nivel de decisién, de las funciones o del
tipo de formacion, cada quien, al actuar, involucra simultAineamente su propia
individualidad, a otros cercanos y a otros lejanos. En estas mutuas afectaciones y
perturbaciones es preciso estar atento a las formas de exclusién, reduccién o cancelacion
que van apareciendo.

Cada quien, como agente en lo colectivo no es un medio o un instrumento para lograr
un fin preestablecido por la autoridad o las mayorias; tampoco es un “gorron” que convierte
a la organizaciobn y a los otros en un medio para maximizar sus propios intereses
individuales. Es alguien quien participa en la formulacién de propdsitos comunes y en la
ejecucion de actividades que maximizan y hacen viables los aportes colectivos y los bienes
comunes.

Para actuar como un agente en lo colectivo es preciso contar con Grados de Libertad
suficientes para elegir los cursos de accion que de la mejor manera puedan dar cuenta de
los compromisos y responsabilidades adquiridos consigo mismo, con los otros y con el
entorno.
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Hacerse agente en lo colectivo significa ser reconocido y protegido como alguien que aporta
su Diferencia a la construccién mutua y conectiva de Diversidad y Pluralidad, ya que esto
a la vez es una caracteristica constitutiva de la robustez y la flexibilidad posibles de la
Universidad en todas sus funciones misionales.

Con ello no solo se propicia el Respeto y el Cuidado de la Individualidad como derechos
humanos fundamentales, sino que se entreteje y potencia cada aporte singular en el
horizonte de lo vinculante Equitativo y Meritorio.

Una Tercera Agrupacion de Conceptos — Valores

Se enfoca a los ambientes que surgen con las actividades e interacciones cotidianas en
distintos escenarios y espacios; ambientes humanos de calidad y bienestar son exigentes
respecto al uso de la informacion y los estilos de comunicacion, asi como a la higiene, la
seguridad, la comodidad, la diversidad y la estética del espacio. Se trata de lugares de
produccion, creatividad y convivencia que requieren ser enriquecidos y mantenidos
continua y colectivamente.

La Universidad del Quindio valora la Cooperacién y la Cogestion como formas de
produccion e interaccién que crean organizacion. Se trata de que cada quien con sus
decisiones y actuaciones facilite que otros puedan llevar a cabo sus funciones en el
momento oportuno, de la manera Gptima y con la diversidad requerida.

En cuanto a los estilos de Comunicacion, es preciso diferenciar entre informacion
confidencial o privada, informacién destinada al conocimiento publico o requerida como
recurso comun, con el fin de elegir las maneras de generarla, distribuirla, presentarla y
usarla.

Especificar los flujos de informacion valorando su confiabilidad, pertinencia, oportunidad y
calidad permite generar ambientes de Confianza y Transparencia que constituyen una
garantia para que se dé una organizacion universitaria que aprovecha su propio potencial
informacional y que cumple con la misién de transferirlo como riqueza social.

Los estilos de comunicacién hacen el dia a dia de la convivencia y van delineando el tipo
de organizacion universitaria y su calidad en la atencion. Acoger al Otro entendido como
recibirlo, escucharlo, tenerlo en cuenta y compartir con él lo que requiere en el contexto de
los propésitos comunes y de la responsabilidad social, promueve un manejo productivo de
las tensiones, minimiza las distintas formas de violencia y exclusién, admite una convivencia
en la diferencia y en la divergencia.

Para el modelo estandar de control interno MECI, cada miembro del sistema es un actor e
interlocutor legitimo en la configuracién del tipo de relaciones que mantendran entre si y
con los sistemas circundantes; por lo tanto, se enfoca hacia el estilo dialégico que respeta,
escucha y comprende al otro en su diferencia, pero también en la perspectiva de construir
de manera consensuada y colectiva el mundo que conjuntamente quieren vivir.

% @Q(/ // [ UNIQUINDI@ 38
en Cone><|on territorial
www.uniquindio.edu.co




UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO

Res.MEN 014915 - 02450 2022 Plan Estratégico 2023 - 2025

RENOVACIGN ACREDITACION

La Cuarta Agrupaciéon de Conceptos — Valores

Ubica y conecta a la universidad en el ambito de lo publico, de lo social y de lo
medioambiental; dimensiona su quehacer como acciones que perturban, impactan,
transforman y tienen consecuencias en entornos cercanos y lejanos.

En este sentido, cada agente de la Universidad Cuida el Recurso como Publico y Comun
cuando se tiene en cuenta que ha sido generado colectivamente y gestiona su
transformacién en nuevos y diversos bienes aprovechables en la vida profesional, social,
cultural y de las otras especies.

Resulta éticamente problematica y socialmente lesiva la instalacion de formas de
intermediacion que concentran y privatizan el flujo y la disponibilidad de recursos,
configurandose asi centros de poder hegemodnico y focos de corrupcién, haciendo inviable
la organizacion.

Igualmente, cada agente en lo colectivo Previene Riesgos y Protege del Dafio a si mismo,
a los otros y a sus entornos, seguin su ambito particular de actuacién y de influencia.

Adicionalmente, cada quien, cada instancia y la universidad en su conjunto Rinden
Cuentas de acuerdo a sus responsabilidades y funciones. Se propicia, entonces, la
evaluacion social de la ciencia y la tecnologia; se garantiza la acreditacion de los procesos,
los servicios y los Graduados; se construye la legitimidad y legalidad como ente estatal.

Estructura Estratégica

Mediante la Resolucién de Rectoria N° 11574 del 1 de agosto de 2023 “Por medio
de la cual se conforma y reglamenta el Comité Institucional de Planeacion (CIP)", e
cual delibero en el mes de octubre de 2023 y aprobé el ajuste en algunas de las
metas para cada una de las vigencias fiscales, ademas de recomendar al Consejo
Superior la reformulacién de otras, por lo tanto se expidi6é el Acuerdo N° 167 del 23
de noviembre de 2023 “Por medio del cual se modifican unas metas del Plan de
Desarrollo Institucional 2016 - 2025 Universidad Pertinente — Creativa —
Integradora”. Por lo cual se ajusta la estructura estratégica de la siguiente manera:

Ejes Estratégicos

Eje Estratégico 1: Universidad Pertinente

La pertinencia de la Universidad del Quindio se concibe como la articulacién entre
lo que las sociedades locales, regionales, nacionales e internacionales esperan de
ella y lo que estd hace. Este principio exige renovacién, innovacion,

interdisciplinariedad y transdisciplinariedad en los programas académicos. Se
fundamenta en la responsabilidad social, la solidaridad, la busqueda de soluciones
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a problemas, el respeto por la diferencia, la oportunidad; aportes fundamentales
para lograr la acreditacion institucional de alta calidad.

Pilar Estratégico 1: Calidad Académica Pertinente.

Desde lo externo se concibe una comunidad universitaria basada en el conocimiento
y capaz de aplicarlo en la solucion de problemas cientificos, filoséficos, sociales,
humanisticos, educacionales, ambientales, éticos y artisticos. Ciudadanos
formados con capacidades para la innovacion y el emprendimiento, con
pensamiento critico y solidario, con competencias comunicativas en una segunda
lengua. La integraciébn con redes académicas, institutos de investigacion y
repositorios de conocimientos, local, regional y mundial. Participacion de
Estudiantes en la investigacion y la extension, y practicas empresariales, para la
adquisicién de experiencia laboral, oportunidades de becas, emprendimiento y
oportunidades de empleo.

En lo Interno los desarrollos disciplinares en la Universidad del Quindio, con
destinacion econémica apropiada, facilita la capacitacion profesoral y mejora las
condiciones contractuales de los profesores ocasionales y catedraticos. Ademas de
la estructuracion de la linea pedagdgica propia que contribuya en la formacién de
profesionales comprometidos con la sociedad, pensamiento critico e investigativo.
Modernizacién de la normatividad que permita para la creacion y actualizacion de
programas académicos, acordes a las necesidades del entorno. La acreditacién
Institucional y de programas debe ser sostenida, en mejora continua, por encima de
los niveles minimos.

Con referencia al campus universitario debe contar con espacios confortables y una
dotacion tecnoldgica que facilite la investigacion y la docencia en armonia con lo
estético y lo ambiental.

Es importante el fortalecimiento de los Docentes con competencias en roles
administrativos, y la formacion de alto nivel acorde con los estandares nacionales e
internacionales.

Objetivo Estratégico — De Impacto — De Calidad 1. Consolidar una oferta
académica pertinente y de alta calidad, mediante el aseguramiento de los procesos
académicos, de investigacion y extension, para garantizar la formacion desde el ser,
el saber y el hacer.

Metas:

Céd.| Meta Institucional 2025 2023 2024 2025

11 Acreditar 'y  mantener Rectoria Tener acreditados el | Tener acreditados el | Tener acreditados el
"~ | acreditados el 46% de los 41% de los programas | 44% de los programas | 46% de los programas
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Cod. | Meta Institucional 2025 2023 2024 2025
programas académicos que académicos que | académicos gue | académicos que
cumplen con las cumplen con las|cumplen con las | cumplen con las
condiciones del CNA o condiciones del CNA o | condiciones del CNA o | condiciones del CNA o
guien haga sus veces. quien haga sus veces. | quien haga sus veces. quien haga sus veces.
0,
Alcanzar que eI_ 65% Alcanzar que el 70% de | Alcanzar que el 75% de
. de los Estudiantes . . . p
Mejorar en un 75% la . . los Estudiantes estén por | los Estudiantes estén por
. : estén por encima de la - ; - .
cantidad de Estudiantes L S encima de la media|encima de la media
. . media institucional en |~ . " e
con los resultados por | Vicerrectoria institucional  en  los |institucional en  los
1.2 . - . los resultados de las
encima de la media|Académica ~_ | resultados de las | resultados de las
o pruebas saber pro afio < <
institucional en las 2022 en el médulo de pruebas saber pro afio | pruebas saber pro afio
competencias genéricas competencias 2023 en el modulo de|2024 en el modulo de
Pe competencias genéricas. | competencias genéricas.
genéricas.
Implementar el 100% de | Implementar el 100% de
Contar con una oferta | ion de | | ionde |
académica de programas Implementar el 3% de a proyeccion ge aoferta a proyeccion de a oferta
en pregrado osgrado | Vicerrectoria los rogramas académica  que es | académica  que es
se l'JFI)’I ’ las yteelde%cias Académica - | faltantes afa ?eforma resultado de la politica | resultado de la politica
gun ; C . P académica curricular | académica curricular
1.3 | mundiales y nacionales, | Direccion  de | curricular. Acuerdo del Conseio | Acuerdo  del Conseio
gue responda a la ubicacion | Planeacion - oferta de dos nuevos Superior No 029 dJe Superior No 029 dje
estratégica de la region | Institucional programas 2056 2056
como cruce de caminos y académicos - Ofertar de dos nuevos | - Ofertar de dos nuevos
via al pacifico. R P
programas académicos | programas académicos
Construir y dotar un edificio
dgaul_asparaIaF'ac_uItadde Departamento Meta Cumplida en el Meta Cumplida en el Meta Cumplida en el
1.4 | Ciencias Economicas vy
iy . de Proyectos 2018 2018 2018
Administrativas, con un
area de 3.894 M2
Incrementar en un Incrementar en un 5% | Incrementar en un 5%
10% (Con respecto al o ~
Incrementar en un 50% < (Con respecto al afio|(Con respecto al afio
~ afio 2019) los
(Con respecto al afio 2019) 2019) los proyectos |2019) los proyectos
proyectos presentados
los proyectos presentados en redes de presentados en redes de | presentados en redes de
en redes de investigacion |, . . ) L investigacion investigacion
S > Vicerrectoria investigacion LAY . ANy p
(Participacion de mas de A .| (Participacion de mas de | (Participacion de mas de
15 TR de (Participacién de mas N N
una institucion u L TR una institucion u|una institucion u
o Investigaciones | de una institucion u s 3
organizacion), para generar SR organizacion), para | organizacion), para
. organizacion), para . .
conocimiento sobre - generar  conocimiento | generar  conocimiento
generar conocimiento
problemas concretos de la sobre problemas | sobre problemas
- sobre problemas
sociedad. concretos de la | concretos de la
concretos de la . .
. sociedad. sociedad.
sociedad.
Firmar y operativizar
convenios de | Firmar y operativizar | Firmar y operativizar
articulacion con la | convenios de | convenios de
Firmar 10 convenios de educacién media con | articulacién con la | articulacion con la
articulacion con la|,, . las diferentes | educacién media con las | educacién media con las
2 . Vicerrectoria L . T . o
educacion media con las . instituciones diferentes instituciones | diferentes instituciones
1.6 . TR Académica - . . .
diferentes instituciones Decanaturas educativas locales, | educativas locales, | educativas locales,
educativas locales, regionales y | regionales y nacionales, | regionales y nacionales,
regionales y nacionales. nacionales, donde se | donde se incluyan por lo | donde se incluyan por lo
incluyan por lo menos | menos 4 instituciones | menos 4 instituciones
4 instituciones | educativas. educativas.
educativas.
Contar con 115 docentes de |, ,. . Contar con 110 | Contar con 113 docentes | Contar con 115 docentes
p Vicerrectoria p .
17 carrera con titulo de Académica - docentes de carrera|de carrera con titulo de | de carrera con titulo de
" |doctorado y el 90% de los con titulo de doctorado | doctorado y el 80% de | doctorado y el 90% de
Decanaturas
docentes de contrato con el 70% de los |los docentes de contrato Ios docentes de contrato
QQ\\ : F
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Céd. | Meta Institucional 2025 2023 2024 2025
titulo de maestria o docentes de contrato | con titulo de maestria o | con titulo de maestria o
doctorado. con titulo de maestria | doctorado. doctorado.
0 doctorado.
0,
Incrementar en un 100% el Incrementar en un 7%
el uso de los recursos | Desarrollar un proceso
uso de los recursos de -
X Programas de apoyo en las|de evaluacion de los| . .
apoyo virtual en las P . Ejecutar las actividades
NPT Académicos - | plataformas recursos de apoyo virtual .
plataformas institucionales . P establecidas para la
1.8 Unidad de | institucionales por|{en las plataformas | . ;
por parte de los programas . S vigencia 2025 en el plan
P Innovacion parte de los programas | institucionales, y . )
académicos, con respecto |, . o de mejoramiento.
o : Virtual académicos, con | establecer un plan de
al afio 2015 (30 espacios respecto al afio 2022. | mejoramiento continuo
académicos). P ) ! '

Pilar Estratégico 2: Investigacion Pertinente.

Los resultados de los procesos de investigacion de la Universidad del Quindio son
visibles en redes de investigacion reconocidas, nacionales e internacionales, a
través de centros de investigacion y de desarrollo tecnolégico apalancados con
empresas spin-off e incubadoras de empresas, con un sistema de circulacion y
apropiacion social del conocimiento que permite articular los procesos y productos
de investigacion con el entorno.

La institucion cuenta con Centros de Investigacién y Centros de Desarrollo
Tecnoldgico en las diferentes areas del conocimiento, con Talento Humano con
formacion de alto nivel, ademas de recursos econdémicos, tecnoldogicos, fisicos, y de
informacion, de acuerdo con las necesidades de la investigacion; igualmente con
una estrategia de circulacion y apropiacion social de los procesos y productos de la
investigacion, con el fin de generar pertinencia e impacto en el medio.

Objetivo Estratégico — De Impacto — De Calidad 2: Posicionar la investigacion y
la innovacién pertinente como referente institucional, a través de grupos y
programas de investigacion, consolidados; fortaleciendo su impacto en la
transformacion de la sociedad desde lo humano, lo econémico, lo industrial, lo
ambiental, lo cultural y lo politico.

Metas:
Cdéd.| Meta Institucional 2025 Responsable 2023 2024 2025
Establecer la estrategia | Realizar el plan
en articulaciéon con la | estratégico de cada
Vicerrectoria de |uno de los centros e
Fortalecer los centros de Extensién que permitan | institutos de
. C ’ ) L . S Presentar dos centros
investigacion, con el fin|,, . registrar como servicios, | investigacion . A
Vicerrectoria  de ) : . de investigacion para
2.1 |presentar 2 de ellos a S que evidencien el|Determinar el marco -
L Investigaciones . . . reconocimiento  ante
reconocimiento por parte de ingreso de recursos | normativo y tendencias | ;. .~ " .
S . _ .~ | MinCiencias.
MinCiencias. para los centros e |de actualizacion
institutos de | respecto al
investigacion. reconocimiento de
centros
‘ “ ‘” i: 42
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Cdéd.| Meta Institucional 2025 Responsable 2023 2024 2025
Actualizar el plan
individual estratégico
Implementar un plan

Mejorar la categorizacion

individual estratégico de
accion a dos afios para
el 90% de los grupos de
investigacion y el 80%
de los investigadores de

Realizar seguimiento a
los planes estratégicos
de accion e

de accion a dos afios
para el 90% de los
grupos de
investigacion y el 80%
de los investigadores

5o | POF Colciencias del 25% de | Vicerrectoria  de lanta con formacion de incrementar en un 10% | de planta con
) los grupos de investigacion, | Investigaciones goctorado ue  les el niumero de grupos e | formacion de
con respecto al 2018. . . investigadores doctorado, que les
permita cumplir con los reconocidos ante | permita cumplir con los
requerimientos minimos MinCiencias Pe uerimientgs
de produccién cientifica ) mﬁwimos de produccion
para su reconocimiento entifi P
frente a MinCiencias clent ica ~para su
’ reconocimiento frente
a MinCiencias.
Crear, implementar vy
cmoa;mr:)tsi?r?i:ant:na red cgﬁ Fortalecer la | Fortalecer la | Fortalecer la
informacion aue permita | Vicerrectoria  de transferencia vy la | transferencia y la|transferencia y la
23 | explorar Iaq diFrjlémica Extension propiedad intelectual de | propiedad intelectual | propiedad intelectual
) acgdémica rofesional | Desarrollo Social Y1los procesos de |de los procesos de|de los procesos de
desarrolladay por los investigacion con el | investigacion con el |investigaciéon con el
. P . entorno entorno entorno
miembros de la comunidad
Uniquindiana.
. Publicar 130 nuevos | Publicar 135 nuevos
Publicar 125 nuevos . : . )
. - articulos en revistas | articulos en revistas
. L articulos en revistas | . .
Realizar 770 publicaciones Vicerrectoria  de | indexadas en Scopus indexadas en Scopus y | indexadas en Scopus y
2.4 | de articulos reportados en Investigaciones Journal Citation Rep ort)s/, Journal Citation | Journal Citation
Scopus. 9 ] . P Reports - JCR; | Reports - JCR;
- JCR; Scimago Journal ; !
Rank - SIR Scimago Journal Rank | Scimago Journal Rank
' - SJR. - SJR.
Crear e implementar el Dinamizar el programa | Dinamizar el programa | Dinamizar el programa
roqrama dep roteccion de proteccion, | de proteccién, | de proteccién,
Frangsferencia cSItura de Ia’ Vicerrectoria  de transferencia y cultura | transferencia y cultura | transferencia y cultura
55 | innovacion y el | Extension de la innovacion, el|de la innovacion, el|de la innovacion, el
' em rendim’iento la | Desarrollo Social emprendimiento y la|emprendimiento y la|emprendimiento y la
ropiedad intelectuaxll en la propiedad intelectual en | propiedad intelectual | propiedad intelectual
propiede N la  Universidad del|en la Universidad del|en la Universidad del
Universidad del Quindio Quindio Quindio Quindio
Disefiar y gestionar el
proyecto denominado .| Contar con estudio y | Gestionar recursos
A . S Departamento de | Contratar la consultoria | 7.~ - >
2.6 |"edificio de investigaciones Provectos del brovecto disefios a fase 3 del |para la construccion
y colecciones de ciencias y proy proyecto del edificio
naturales
Firmar oner en marcha Firmar y poner en|Firmar y poner en|Firmar y poner en
10 nugvcp))s convenios o marcha dos (2) | marcha dos (2) nuevos | marcha dos (2) nuevos
27 | contratos con el sector Vicerrectoria  de | convenio 0 contrato | convenio o contrato | convenio o0 contrato
) blico o privado ara Investigaciones nuevo con el sector|nuevo con el sector|nuevo con el sector
productos | +pD P publico o privado, para | publico o privado, para | publico o privado, para
P ' productos | + D productos | + D productos | + D
Incentivar Ia_ participacion Actualizar la politica de | Vincular un 6% més de Reg_ls_trar_’ la
de los Estudiantes en los . . participacion de un 8%
. T . . semilleros de | estudiantes, respecto .
5 g | Procesos de investigacion | Vicerrectoria  de investigacion de | al total de establecidos de estudiantes,
' formativa (Semilleros, | Investigaciones manera que ’se ermita | en la linea base (Afio respecto al total de
Jovenes Investigadores, q p establecidos en la linea

entre otros), mediante el

una mayor participacion

2022), en actividades
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Cdéd.| Meta Institucional 2025 Responsable 2023 2024 2025
incremento de un 20% de de los estudiantes en|de investigacion | actividades de
los Estudiantes que todas las modalidades | formativa. investigacion formativa
participaron en éstos el afio
2015.

Establecer mediante el

mecanismo de

priorizacion el plan de

reposicion de equipos
L de investigacion, el
Disefiar, presentar un plan Implementar el plan de

o . . - cual debe estar en .

para la renovacion de Realizar un diagndstico concordancia con los | FEPOSIcion de equipos

29 equipos de investigacion | Vicerrectoria de | del estado actual de los lanes de de investigacion, de

"~ | con proyeccion financiera | Investigaciones equipos de Fne'oramiento acuerdo con la
de inversiones a largo investigacion. mejorar priorizacion en el afio
institucional, de
plazo. 2025.
programas y las
necesidades para la
categorizacion de los
actores del sistema de
investigacion.
. . Formular y presentar 1| Formular y presentar 1 Formular y presentar 1
Formular y presentar 7 |Vicerrectoria de proyectos de
; T A proyectos de | proyectos de | . S
210 proyectos dg investigacion | Investigaciones - investigacién para la | investigacién para la investigacion para la
) para la gestion de recursos | Grupos de estion de  recursos | gestion de recursos gestion de recursos
externos internacionales. Investigacion gxternosinternacionales gxternos externos
) internacionales
Realizar un andlisis del
. . Formular y presentar 2 | .
Vicerrectoria  de | Formular y presentar 2 impacto en la zona de
Formular y presentar 10 o proyectos de |. :
) . .. |Investigaciones - | proyectos de|: NN influencia  de los
proyectos de investigacion, ! S investigacion,
Grupos de | investigacion, proyectos de
2.11 | soportados en los . soportados en los | S
Investigacion - | soportados en  los investigacion
programas de la programas de la| .
. . . Programas a | programas de la P ejecutados por los
metodologia a distancia. . . . . .~ | metodologia a
Distancia metodologia a distancia. distancia docentes de y en los

CAT de la Universidad

Pilar Estratégico 3: Proyeccion Social y Extension Pertinente.

La Proyeccion social se caracteriza por el dialogo académico permanente con los
diferentes actores del entorno, con actividades de educacion continuada que apunta
a una educacion inclusiva, educacion de adultos y nuevas generaciones, educacion
para la vida en el contexto local, regional y nacional. Se incentivan los convenios de
integracion y articulacion con instituciones del sector educativo a nivel regional.

Se promueven los proyectos de cooperacion para empresas, pymes y unidades
productivas informales. La participacion en proyectos tipo spin-off universitaria, que
tenga origen en la actividad de investigacion y de conocimiento, ademas de utilizar

estrategias de

internacionales y apoyos cientificos,

desarrollados en el entorno.

licitacibn en grandes proyectos
académicos y técnicos,

regionales,

nacionales e
a proyectos

En el programa de extension y proyeccién social de caracter regional donde
convergen todas las facultades, apoyadas decididamente con recursos tanto

econoémicos, tecnologlco

NI
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de acuerdo a las normatividades. La comunidad académica accede a la venta de
productos y servicios derivados de proyectos y convenios.

La Universidad aplica los resultados de investigacion a problemas regionales,

nacionales e

internacionales.

comprometidos con lo social.

Graduados,

estudiantes y administrativos,

Objetivo Estratégico — De Impacto — De Calidad 3: Fortalecer los procesos de
extension para satisfacer las exigencias y necesidades del entorno, aportando a la
solucién de problematicas del desarrollo social.

Metas:
Céd. | Meta Institucional 2025 Responsable 2023 2024 2025
Crrc?arra}r/n goner en marchadeel Vicerrectoria  de
3.1 Emgrendimiento Extension Meta Fusionada con la 2.5
iprendim Desarrollo Social
Universitario
Participar en 5 alianzas que
permitan afianzar Formular 1 proyecto|Formular 1 proyecto
] Formular 1 proyecto que
relaciones entre la|,, . que haga parte de la|que haga parte de la
: - Vicerrectoria  de | haga parte de la agenda : .
Universidad y el sector - . agenda integrada de |agenda integrada de
3.2 . Extension y | integrada de L L
productivo, para fortalecer . e ..~ | competitividad, competitividad,
e Desarrollo Social competitividad, ciencia, | _. . , . . ,
la competitividad en la P > ' | ciencia, tecnologia e |ciencia, tecnologia e
L tecnologia e innovacion. | . L ) L
region (Formular 10 innovacion. innovacion.
proyectos).
Crear e implementar la | Vicerrectoria  de _Desarrollar Ia,” fase de Dinamizar la Unidad de | Dinamizar la Unidad de
- . - implementacion de la . o
3.4 |Unidad de Aprendizaje | Extension y - ..~ | Aprendizaje Aprendizaje
. Unidad de Aprendizaje
Permanente U.Q. Desarrollo Social Permanente U. Q Permanente U. Q
Permanente U. Q
Fortalecer espacios de | Fortalecer espacios de | Fortalecer espacios de
didlogo y debate que |didlogo y debate que |dialogo y debate que
Crear y poner en marcha el permitan elaborar | permitan elaborar | permitan elaborar
Centro de Pensamiento UQ analisis, planteamientos | analisis, andlisis,
que se proyecte como |Vicerrectoria de|y recomendaciones | planteamientos y | planteamientos y
3.5 |referente técnico- | Extension y | sobre procesos sociales | recomendaciones recomendaciones
académico del desarrollo | Desarrollo Social | y/o productivos a través | sobre procesos | sobre procesos
socio-econémico local y del Centro de | sociales ylo | sociales ylo
regional. Pensamiento de la UQ | productivos a través | productivos a través
(Formulacion  politica | del Centro de | del Centro de
publica). Pensamiento de la UQ | Pensamiento de la UQ
Presentar 5 proyectos de | Vicerrectoria  de
3.6 | extension para la gestion de | Extension y
recursos internacionales. Desarrollo Social

-
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Cod. | Meta Institucional 2025 Responsable 2023 2024 2025

Co-crear una nueva

Co-crear 3 Spin Off que spin off y continuar con

generen impacto en la Consaolidar y/o fortalecer la consolidacion y/o Consolidar ylo
region, mediante la| Vicerrectoria de|2 Spin Off fortalecimiento de 2 fortalecer 3 Spin Off
3.7 |integracion de recursos | Extension y | seleccionadas de Spin Off seleccionadas seleccionadas de
interinstitucionales ylo | Desarrollo Social | acuerdo a priorizacion de acuerdo a acuerdo a priorizacion
cooperacién del sector realizada por la UQ. . . realizada por la UQ.
externo. priorizaciéon realizada
por la UQ.

Eje Estratégico 2: Universidad Creativa

Lo Creativo en Universidad del Quindio esta intimamente ligado con la innovacion,
la investigacion, la discusion, el respeto, la critica, la excelencia, la calidad, el
conocimiento, el posicionamiento, el crecimiento, la busqueda de soluciones; que
nos conduzcan a la acreditacion de alta calidad.

Pilar Estratégico 4: Gestion Creativa.

La Universidad del Quindio gestiona el desarrollo en los niveles de extension,
investigacion y academia con calidad, lo que conlleva a un posicionamiento en lo
tecnoldgico, humano, social, ambiental, a través de la realizacion y ejecucion de
convenios nacionales e internacionales; asi como la actualizacion normativa que
permitan de una manera efectiva la doble titulacion, la realizaciébn de pasantias,
practicas, intercambios, el desarrollo de los trabajos de grado, inmersiones,
estancias, participacion en redes, grupos de investigacion y transferencia
tecnoldgica, que facilitan demostrar el cumplimiento de la responsabilidad social y
lograr una comunidad académica altamente competitiva.

Desde lo interno brinda estimulos amplios de bienestar para facilitar la permanencia
en la Universidad de la comunidad universitaria. Cuenta con una politica interna de
comunicaciones acorde con las nuevas tendencias y tecnologias. En lo fisico el
campus universitario es moderno y en armonia con lo ambiental y lo estético, con
espacios para el desempefio laboral, confortable y apropiado.

Con referencia a la socializaciébn del conocimiento se dispone de suficientes
recursos para movilidad, ademas de sistemas de informacion que apoyan la gestion
y desempeiio de las actividades docentes y administrativas. Con docentes
formadores de personas y excelencia académica, facilitando las condiciones para
el dialogo, desarrollo y actualizacion de los saberes.

Realiza actividades de seguimiento y evaluacion de las actividades docentes,
administrativas, y de gestion, las cuales se ven reflejadas en el mejoramiento
continuo del guehacer institucional, igualmente brinda oportunidades para los
docentes y administrativos de continuar los procesos de formacion profesional y
crecimiento personal. Propicia un clima organizacional acorde con la mision y vision
de la Institucion.
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Cuenta con personal administrativo y docentes con formacién y competencias de
acuerdo a su rol de desempefio. Posee un estatuto administrativo que fomenta la
cultura del autocontrol y el mejoramiento continuo y promueve el respeto a las
buenas practicas ambientales.

Una normatividad actualizada con base a los requerimientos de la institucion en lo
referente a estatutos docentes, estudiantes, funcionarios administrativos, a lo
financiero, a la contratacion, etc.

Objetivo Estratégico — De Impacto — De Calidad 4: Fortalecer la gestidon
universitaria y el mejoramiento continuo, a través de la innovacioén y la creatividad
para alcanzar y sostener la acreditacion institucional.

o

Il

\

Metas:
Cb6d. | Meta Institucional 2025 Responsable 2023 2024 2025
. . — . La Universidad del|La Universidad del . .
La Unlyer3|dad del Quindio R_ectorla ) “|Quindio cuenta con |Quindio contara una La_ }JnlverS|Qad del
41 contard con una planta Vlcerrec.torla o una planta profesoral | planta profesoral de Quindio contara con una
"~ | profesoral de 350 Docentes | Académica - Oficina de 311 Docentes de|330 Docentes de planta profesoral de 350
de Carrera. Asuntos Profesorales Docentes de Carrera.
Carrera. Carrera.
Desarrollar un
Fortalecer el sistema | . . Desarrollar  auditoria dlagnos_nc_o para el - -
. . Direccién de | . fortalecimiento del | Solicitar visita de
interno de aseguramiento . interna a una de las| _; ; o
. Planeacion .~ | sistema interno de |evaluacion para la
de la calidad e iniciar los o facultades bajo . e
e Institucional - aseguramiento de | certificacion
4.2 | procesos de certificacion o | . i i modelos - ) -
S - : Direccion de Gestiony | . . calidad, que promueva | internacional de un
acreditacion internacional - internacionales y e P
d P Aseguramiento de la la certificaciéon 0 | programa académico y
e programas académicos, : formular un plan de N
o SO Calidad ; . acreditacion una facultad.
facultades e institucional. mejoramiento. . . .
internacional a nivel
institucional.
Acreditar y mantener el
0,
20% de las _prue?as de . . Acreditar 2 pruebas | Acreditar 2 pruebas | Acreditar 2 pruebas
ensayo y/o calibracion que | Vicerrectoria de
- nuevas y conservar la | nuevas y conservar la | nuevas y conservar la
4.3 |se oferten en los | Extension y Desarrollo 7 o oY
; . : acreditacion de 10 | acreditacion de 12 |acreditacion de 14
laboratorios de servicios de | Social ruebas ruebas ruebas
extension de la UQ (16 P ' P ’ P )
pruebas)
Incrementar en 3.800 | Incrementar ylo
) Incrementar ylo
5 M2 y remodelar 1.000 | remodelar y/o adecuar
Incrementar en 13.000 M2y - - remodelar y/o adecuar
M2 los espacios de|1.000 M2 los espacios .
remodelar 12.000 M2 los . - . 1.000 M2 los espacios de
. 3 infraestructura fisica, | de infraestructura | .
espacios de infraestructura . e infraestructura fisica, del
- ) del campus con el fin | fisica, del campus con !
fisica, del campus con el fin | Departamento de . - . campus con el fin de
45 d . de garantizar las | el fin de garantizar las .
e garantizar las | Proyectos > L garantizar las
- ot condiciones de | condiciones de s
condiciones de operacion o . condiciones de
. operacion en cuanto a | operacion en cuanto a 2
en cuanto a docencia, : . operacion en cuanto a
. . 7 . docencia, docencia, o . s
investigacién y extension. . S : T docencia, investigacion y
investigacion y | investigacion y i
2, o extension.
extension. extension.
Fortalecer la infraestructura | Direccion de | Fortalecer la | Fortalecer la | Fortalecer la
4.6 |tecnolégica del campus |Tecnologias de la|infraestructura infraestructura infraestructura
universitario. informacién tecnoldgica del | tecnoldgica del tecnologlca del campus
0% Cfé'(y // [ N 0 #7
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Cb6d. | Meta Institucional 2025 Responsable 2023 2024 2025
campus universitario y | campus universitario y | universitario y los CAT
los CAT en cuanto a la | los CAT en cuanto ala | en cuanto a la
adquisicion y | adquisicion y | adquisicién y
actualizacion de bases | actualizacion de bases | actualizacién de bases
de datos, dotacién y |de datos, dotacion y|de datos, dotacion y
reposicién de equipos | reposicion de equipos | reposicion de equipos
TICs y actualizacion y | TICs y actualizacién y | TICs y actualizacion y
desarrollos de software | desarrollos de software | desarrollos de software
para TICs. para TICs. para TICs.

0, 0,

. . cE):gan?s(r)n/gs codlggiadlgz Erlganigsfr)n/gs ccﬂggiadlgz El .100% de . los
Organismos colegiados de de la  Universidad |de la  Universidad | '9anismos colegiados
la Universidad cuentan la | Rectoria - Secretaria de la Universidad

4.7 i cuentan la | cuentan la

representacion de | General representacion de | representacion de cuentan la
Estudiantes y de Profesores pres pres representacion de
Estudiantes y | Estudiantes Y| Estu diantes y Profesores
Profesores Profesores
Estatuto Estudiantil de
Actualizacién los Estatutos Rectoria - Secretaria la  Universidad del
4.8 | Docentes y Estudiantil de la G Sin Meta Quindio, aprobado por | Sin Meta
. X L eneral ;
Universidad del Quindio. parte de Consejo
Superior.
Estructurar y poner en | Vicerrectoria de
4.9 |marcha el Programa de | Extensiony Desarrollo Meta Fusionada con la 2.5
Innovacion UQ Social

Pilar Estratégico 5: Bienestar y Cultura Creativa.

La Universidad del Quindio diversifica el arte y la cultura artistica a través de las
redes sociales, ademas de apropiar desde la academia la contribucion,
promulgacion, fortalecimiento y participacidn en la cultura cafetera Quindiana,
generando iniciativas y proyectos en beneficio de la identidad, es decir se adaptarla
de la cultura del paisaje cafetero; desde la docencia fortalece la identidad artistica y
cultural regional y Uniquindiana.

Desde el interior la Universidad trabaja desde la oferta de programas académicos
en arte y cultura, la estética y la cultura regional, como parte del curriculo, ademas
de espacios que permiten recrear el arte y la cultura. Con un sistema de cultura
Uniquindiano consolidado, que involucra el cuidado ambiental, la identidad
Uniguindiana construida en la diversidad étnica. Con una comunidad universitaria
saludable mental y fisicamente, conscientes y empoderados de las obligaciones,
cero consumos de sicotrépicos dentro del campus universitario, modernos y amplios
escenarios deportivos y culturales, confortable y excelente dotacion en areas
académicas, administrativas y deportivas.

Las actividades de deporte formativo y competitivo, posicionan la imagen
institucional en el contexto regional y nacional.

Objetivo Estratégico — De Impacto — De Calidad 5: Asegurar un enfoque humano
multidimensional

mediante
WINI ) ‘;1,1: 48
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transversalizacion, para consolidar la formacién integral y el mejoramiento del clima
organizacional.

Metas:
Cdéd.| Meta Institucional 2025 Responsable 2023 2024 2025
. Dar cumplimiento a los | Dar cumplimiento a los
Dar cumplimiento a los . gy . g
. P estandares  minimos | estdndares  minimos
Implementar en la estandares minimos del del Sistema de Gestion | del Sistema de Gestion
Universidad del Quindio el | Direccién de | Sistema de Gestién de de Sequridad v Salud | de Sequridad v Salud
Decreto 1072 de 2015 y la | Gestion Humana - | Seguridad y Salud en el | gundad y | gundad y
5.1 | Resolucién 1111 de 2017, | Lideres de | Trabajo SG-SST, con un | €N & Trabajo SG-SST, | en el Trabajo SG-SST,
- en lo referente al Sistemé rocesos resultado , de | CON un resuitado decon un resultado de
. proce: y L cumplimiento del 95% | cumplimiento del 95%
General de Seguridad Yy |directivas UQ cumplimiento del 95% o . | . |
Salud en el trabajo superior en el proceso O superior en €10 superior en €
' de autoevaluacion proceso de | proceso de
) autoevaluacion. autoevaluacion.
Desarrollar un estudio
Contar con un andlisis de la sobre la viabilidad
viabilidad técnica, Departamento  de técnico, financiero y
5.2 |financiero y juridico para la Prop actos Sin Meta juridico para la | Sin Meta
creacion de la IPS de la y creacionde laIPS de la
Universidad del Quindio. Universidad del
Quindio.
Adecuar 12.200 M2 de los
53 escenarios deportivos y de | Departamento de | Intervenir 2 escenarios | Intervenir 2 escenarios | Intervenir 2 escenarios
' movilidad existentes en el | Proyectos deportivos deportivos deportivos
campus universitario.
Fortalecer la Fortalecer la
Fortalecer la ; .
ermanencia y permanenciay permanencia oy
P L, L retencion estudiantil, retencién  estudiantil,
retencion estudiantil, . .
. I mediante la mediante la
. mediante la disminucion | .~ .~ ", T
Fortalecer la permanencia . disminucion de la tasa | disminucién de la tasa
iy Lo . - de la tasa de desercion i S
y retencion estudiantil, Direccion de or periodo al 7.5% de desercioén por de desercion  por
5.4 | mediante la disminucion de | Bienestar porp T periodo al 7,4%. periodo al 7,3%.
la tasa de desercion por Institucional Ampliar la cobertura de | Ampliar la cobertura Ampliar la cobertura de
periodo al 7,3%. los programas que de los programas que |[los programas que
ofrece Bienestar ofrece Bienestar ofrece Bienestar
Institucional, a un 40% | Institucional, a un 45% | Institucional, a un 50%
de la poblacion de la poblacion de la poblacion
estudiantil estudiantil estudiantil
Incrementar _en  un Incrementar en un 2%
Incrementar en un 1% |1,5% participaciones S 0
NV participaciones de
participaciones de | de personal = .
Incrementar en un 10% - . - . personal administrativo
s . . personal administrativo | administrativo en S
participaciones de personal | Vicerrectoria - S en actividades de
o . . . en actividades de | actividades de o
administrativo en | Administrativa - o NN capacitacion y
5.5 - o ; > capacitacion y | capacitacion y - .
actividades de capacitacion | Direccién de - . - . formacion en su area
o . - formacion en su area de | formacién en su area ~
y formacion en su érea de | Gestion Humana ~ ~ de desempefio laboral
d ~ desempefio laboral con | de desempefio laboral x .
esempefio laboral. . . 2 P con relacion a la linea
relacion a la linea base | con relacion a la linea
ST base (630
(630 participaciones) base (630 NV
S participaciones)
participaciones)
Disefar e implementar un . . Digitalizar 10% de las Digitalizar 10% de las | Digitalizar 10% de las
AN Vicerrectoria 9 2 Lo
plan para la digitalizacion Administrativa - historias laborales de la | historias laborales de | historias laborales de
5.6 | de las historias laborales y . s Universidad del Quindio | la Universidad del la  Universidad del
s : Direccion de o L L L
académicas, que permita la - para el 2022 (2930 Quindio con relacién al | Quindio con relacion al
. N Gestion Humana . - ~ . ~ h
sistematizacion del 100% historias laborales). afio anterior. afio anterior.
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Cdéd.| Meta Institucional 2025 Responsable 2023 2024 2025
de las historias laborales y - Digitalizar 12% de las Digitalizar 10% de las | Digitalizar 10% de las
. Oficina de . . . . . . . . e
académicas. Admisiones historias académicas de | historias académicas | historias académicas
Reqistro y la Universidad del de la Universidad del de la Universidad del
9 Quindio Quindio. Quindio.

Eje Estratégico 3: Universidad Integradora

Concebir una Institucion de Educacion Superior Integradora, conlleva a definirla
como una Institucion de inclusion, con identidad, calidad de vida y cohesion social.
También, es propiciar espacios de didlogo que brinden soluciones consultadas a los
retos permanentes que demanda nuestro entorno.

Una vision Integradora para la Universidad del Quindio brinda alternativas en el
proceso de reintegracion y ofrece espacios a una comunidad que busca la paz en
el posconflicto. La funcién Integradora de nuestra Alma Mater debe ser: abierta,
participativa, aglutinadora, democrética, gozar de un buen clima organizacional, con
identidad propia, conciliadora, solidaria, diversa, respetuosa con el otro; en la
busqueda de la acreditacion de alta calidad.

Pilar Estratégico 6: Integradora con el Graduado:

La integracion con el Graduado tiene como fundamentos una base de datos
actualizada, canales de comunicaciobn de vanguardia, una bolsa de empleo
operativa y eficaz donde se incluya la bolsa internacional, doble titulacién y facilidad
de posgrados Uniquindianos, integracion y vinculacion de Graduados a la
academia, amplio portafolio de servicios de forma pertinente en atencién a los
requerimientos del Graduado y el medio, sitio en la web institucional agil y de facil
acceso, oferta de posgrados pertinente y educacion continuada y actualizacion
permanente (virtual), Graduados identificados plenamente con el alma mater a
través de diferentes vinculaciones con la institucion, incluyendo distinciones y
reconocimientos para Graduados ilustres y sobresalientes, entre otros. Ademas de
promover y apoyar procesos de emprendimiento a nivel local, regional y nacional,
para consolidacion de empresas e ideas de negocio.

Objetivo Estratégico — De Impacto — De Calidad 6: Generar impacto social
mediante la participacion activa de los Graduados en la region y el pais, para el
mejoramiento de su posicionamiento en el entorno.

Metas al 2025:

Cdéd. | Meta Institucional 2025 Responsable 2023 2024 2025

Fortalecer la prestacion del | Departamento de | Contar con una bolsa de | Contar con una bolsa | Contar con una bolsa de
6.1 | servicio de informacion del | Atencidon y Gestién | empleo en permanente | de empleo en | empleo en permanente
empleo para los Graduados | de Graduados actividad. permanente actividad. | actividad.
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Cdéd.| Meta Institucional 2025 Responsable 2023 2024 2025
Dinamizar el programa | Dinamizar el programa | . .
Crear y poner en marcha el | Departamento de Dinamizar el programa
o ..~ |de graduados de la|de graduados de la
6.2 | programa de Graduados de | Atencion y Gestion Universidad del | Universidad del de graduados de la
la Universidad del Quindio. | de Graduados o o Universidad del Quindio.
Quindio. Quindio.
Desarrollar un proceso
Generar 4  convenios . de evaluacion de los | . .
L . . Mantener activo un ) ' Ejecutar las actividades
adicionales de doble | Vicerrectoria . convenios firmados .
. L . . L convenio de doble . - establecidas para la
6.4 | titulacion con universidades | Académica - L . para doble titulaciéon o | -
; . titulacion  suscrito o . vigencia 2025 en el plan
nacionales o extranjeras | Decanaturas . doble diploma y . )
. doble diploma. de mejoramiento.
acreditadas. establecer un plan de
mejoramiento.
Generar 5 actividades Gene'rar_ > actividades Generar 5 actividades
académicas para academicas para |l o cadémicas para
Graduados de la
Graduados de la|.~ oo Graduados de la
R institucion en  los|.~ .. "~
institucion en los . institucion en los
. . . posgrados propios, Yy .
Vicerrectoria posgrados propios, Yy . posgrados propios, Yy
. s : apoyar el portafolio de .
Generar el portafolio de | Académica - | apoyar el portafolio de servicios ara | @Poyar el portafolio de
6.5 |servicios para Graduados | Departamento de | servicios para raduados pUQ servicios para
de la Universidad. Atencion y Gestién | graduados uQ g Beneficiar a 7% graduados uQ
de Graduados - Beneficiar a 50 - Beneficiar a 100
graduados con
graduados con | : . graduados con
> ; incentivos en|: :
incentivos en posgrados osarados  de la incentivos en posgrados
de la Universidad del | P39 idad del de la Universidad del
Quindio Unllver,5| a € Quindio
Quindio
Tener 70 estudiantes Tener 75 estudiantes
La Universidad del Quindio : matriculados por | Tener 80 estudiantes
: matriculados por| . ; ;
cuenta con 500 Estudiantes : primera vez en | matriculados por primera
i . primera vez en
de posgrados | Vicerrectoria osarados posgrados vez en posgrados
6.6 | (Especializaciones, Académica - | posgrados (Especializaciones, (Especializaciones,
PR - (Especializaciones, IR S
Especializaciones Médico - | Decanaturas E R Especializaciones Especializaciones
A . specializaciones -~ D L o
Quirdrgicas, Maestria vy A P Médico - Quirudrgicas, | Médico - Quirurgicas,
Médico - Quirurgicas, . .
Doctorados) . Maestria y | Maestria y Doctorados).
Maestria y Doctorados).
Doctorados).

Pilar Estratégico 7: Integradora con la Internacionalizacion y Movilidad:

La Institucion fomenta la investigacion a nivel internacional, a través de convenios
estructurados en doble via, la integracidén mediante la cooperaciéon y redes fuertes

de intercambio, no solo en lo académico cientifico, sino intercambio cultural.

Para

una mejor administracion se posee un centro de informacion de redes, que integra
la informacion y permite obtenerla de primera mano y estar informados

permanentemente.

La optimizacion de oportunidades y recursos de entidades estatales tanto en lo

nacional como internacional,

en beneficio de las actividades de la Universidad, al

igual que eventos importantes de cooperacién académica, y de investigacion, que
involucren la participacion de la comunidad académica.

Para lograr las metas se realiza una gestion administrativa y académica
permanente, identificando y perteneciendo en redes internacionales que generen
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un impacto real acorde a las necesidades de la institucion. Estos mediante
actividades de promocion y difusibn que generan mayor reconocimiento de la
institucion, participando en espacios para compartir experiencias entre instituciones
con acompafiamiento de entes gubernamentales nacionales e internacionales,
ademas potencializando el impacto de convenios suscritos por la universidad con
instituciones extranjeras que, permitan mejorar la movilidad y acciones de
internacionalizacion. lgualmente existe permanente conexion con el gobierno y
entidades dedicadas a la educacion (ICETEX, Colciencias, entre otros) y se
desarrollan eventos de caracter internacional que permite integrar la comunidad
académica, aportando a la sensibilizacién y generacién de nuevos convenios de
cooperacion académica.

En lo interno mediante la internacionalizacidon y flexibilizacién de los curriculos,
optimizacién de recursos fisicos y tecnoldgicos, talento humano, para mejor oferta
de convenios, amplia difusibn de informacion y excelente acompafiamiento
operativo para avanzar en la gestion, un sistema de informacién operativo y eficaz
de eventos y seguimiento a los mismos, los resultados y proyecciones, promover el
bilingliismo, la construccion de un centro de idiomas, el contacto permanente con
entidades internacionales en lo académico e investigativo, adaptaciéon de los
procesos administrativos facilitando a los visitantes participar en las diferentes
actividades de la institucion, incremento de la frecuencia del contacto con las
instituciones miembros de las redes, capacitacion y divulgacion permanentemente
a la comunidad Uniquindiana en temas y procesos técnicos internacionales,
promocion de espacios para el uso de lengua extranjera, destinacién de recursos
para la movilidad integrando todas las areas de la universidad a los convenios
existentes.

Objetivo Estratégico — De Impacto — De Calidad 7: Articular los procesos
académicos, de investigacion, extension y de cultura, mediante convenios y redes
a nivel mundial, con el fin de visibilizar la Universidad en el entorno internacional.

Metas:
Céd. | Meta Institucional 2025 Responsable 2023 2024 2025
Actualizar el
Gestionar el  proyecto presupuesto del
denominado "Torre de proyecto y presentar el | Gestionar recursos | Gestionar recursos
. L S Departamento de " o
7.1 |innovacion y multilingiismo proyecto ante el | para la construccion de | para la construccién de
. : Proyectos LT 5
de la Universidad del Ministerio de Educacion | proyecto proyecto
Quindio Nacional y otros
posibles actores
. Realizar 10 | Realizar 10 | Realizar 10
Realizar por lo menos 50 . . . . . .
. ; intercambios de | intercambios de | intercambios de
intercambios de |, . . - . . . -
. - Vicerrectoria  de | investigadores con | investigadores con | investigadores con
7.2 |investigadores con Centros o
- .| Investigaciones Centros de | Centros de | Centros de
de Investigacion L > L
. . Investigacion Investigacion Investigacion
internacionales. . ; . ; . X
internacionales. internacionales. internacionales.

Qm()‘?@g%/ / |

en Cone><|on temtonal

www.uniquindio.edu.co



UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO

ResMEN 014915 - 02 AGD 2022
RENOVACIGN ACREDITACION

Plan Estratégico 2023 - 2025

Cdéd.| Meta Institucional 2025 Responsable 2023 2024 2025
Meiorar en un 50% los | Departamento de Mejorar en un 5% los | Mejorar en un 5% los | Mejorar en un 5% los
Vel Y par indicadores de | indicadores de | indicadores de
indicadores de participacion | Relaciones SN SN SN
7.3 L . participacion en | participacion en | participacion en
en actividades de | Internacionales e I, - o
) . o T actividades de | actividades de | actividades de
internacionalizacién. Interinstitucionales | . . o . X o ; : o
internacionalizacién. internacionalizacién. internacionalizacién.
Desarrollar 5 estrategias
para la consolidaciéon de
la politica de lengua
extranjera que permitan
que los estudiantes de
Garantizar que el 100% de pregrado y posgrados
los Estudiantes de pregrado certifique Bl para los | Desarrollar un proceso
y posgrados certifique Bl profesionales y A2 para | de evaluacién del nivel | _.
. L . Ejecutar las
para los profesionales y A2 Vicerrectoria los tecnolégicos, a|de formacion en actividades
74 |Para los tecnolégicos, a Académica _| diferencia del Programa | segunda lengua de los establecidas para la
*" | diferencia del Programa de Decanaturas de Lic. en Lenguas |Estudiantes de la vigencia 2025p en el
Licenciatura en Lenguas Modernas con Enfasis | Universidad y Ign de meioramiento
Modernas con Enfasis en en Inglés y Francés |establecer un plan de P ! )
Inglés y Francés quienes quienes estardn en el | mejoramiento.
estaran en el nivel C1. nivel C1, lo anterior se
aplicara a programas
que tienen reforma
curricular del Acuerdo
del Consejo Superior No
029 del afio 2016.

Pilar Estratégico 8: Integradora con el Entorno:

Una institucién capaz de responder a la construccién de una sociedad sostenible y
resiliente, y que fomenta el liderazgo regional. Una universidad con un papel
protagénico e influyente, en "la construccion de paz en el posconflicto”, con la
obligacion de cumplir los compromisos con la sociedad.

Todo lo anterior se logra con adaptabilidad organizacional al contexto internacional,
compromiso y conciencia, en mantener la acreditacion y mejorar permanentemente,
participacion decidida en lo publico, aprovechando la experiencia y el nombre
regional de la universidad, ofertando servicios de buena calidad, competitivos
regionalmente, con investigacion pertinente, enfocada a los problemas locales y
regionales, principalmente, aprovechando las ventajas competitivas de la regién en
pro de la ampliacion de horizontes institucionales, apropiandose del paisaje cultural
cafetero como proyecto estratégico institucional, modernizando la educacién a
distancia y la oferta de acuerdo a la regionalizacion de la educacion, con una marca
UNIQUINDIO posicionada y buscando la reciprocidad con el estado y la empresa
privada en sinergia regional.

En lo interno la Universidad relaciona y articula la estructura, estamentos, procesos,
actores y recursos de manera eficaz y eficiente para ejecutar planes y programas,
realiza investigaciones y proyectos para la solucion de la probleméatica ambiental y
social, y con énfasis en la sostenibilidad del agua como recursos vital; mediante la
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Plan Estratégico 2023 - 2025

la depuracion y actualizacion de la

normatividad en general, la generacion de recursos diferentes a la matricula, que
apalancan financieramente la mision de la institucion, talento humano competente
y comprometido, con formacion de valores institucionales, regionalizacién de la
educacion consolidada y fuerte, una oferta académica pertinente, relaciones fuertes
con sectores de la sociedad y el estado, liderazgo local y regional sobresaliente en
el posconflicto y las implicaciones y compromisos con la sociedad.

Objetivo Estratégico — De Impacto — De Calidad 8: Contribuir a la construccién
de una sociedad sostenible y resiliente, educando para la paz en el posconflicto con
sensibilidad estética y ambiental, la cultura, la formacién académica y cientifica para
tener un papel protagonico e influyente en la sociedad.

Metas:
Cdéd.| Meta Institucional 2025 Responsable 2023 2024 2025
Realizar 10 actividades | Realizar 10 actividades | Realizar 10 actividades
de investigacion y|de investigacion y|de investigacion 'y
Fortalecer los procesos de Vicerrectoria extension, asociados al | extensién, asociados | extension, asociados
regionalizacion de la s eje misional docencia en | al eje misional | al eje misional
. . o Académica - - : X
Universidad del Quindio, en | . . los centros de atencién | docencia en los | docencia en los
8.1 . L Direccion de . 2 -
Sus tres ejes misionales . tutorial. centros de atencién | centros de atencion
S L Planeacion - .
(Docencia, investigacion y Institucional Ofertar 6 nuevos | tutorial. tutorial.
extension). programas en sede | Ofertar un programa | Ofertar un programa
alterna  al  campus | diferente a los actuales | diferente a los actuales
central. en los CAT en los CAT
- . - Superar el 80 % de | Superar el 80 % de
Disefiar y ejecutar un plan Disefiar el plan de . -
. C cumplimiento de cada | cumplimiento de cada
estratégico de comunicaciones  para
e . L . : una de las metas|una de las metas
comunicaciones gue | Direccién de | transitar y armonizar
. e, o o h propuestas para la|propuestas para la
8.2 | permita la difusion de los | Comunicaciones Uniquindio  Pertinente | " . . .
; P . vigencia en el plan de | vigencia en el plan de
resultados de las funciones | Estratégicas Creativa Integradora y o o
- L .. | comunicaciones comunicaciones
esenciales de la Uniquindio en conexion Lo Lo
- 3 S Uniquindio en | Uniquindio en
Universidad. territorial. - oo I o
conexion territorial. conexion territorial.
. Desarrollar 5 | Desarrollar 5 | Desarrollar 5
Desarrollar 50 actividades o o >
L . . actividades para el |actividades para el|actividades anuales
para el fortalecimiento de la | Vicerrectoria  de S S -
8 . - - fortalecimiento de la|fortalecimiento de la |para el fortalecimiento
8.3 |alianza  universidad - | Extension vy . . . : . .
. alianza universidad - |alianza universidad —|de la alianza
empresa — estado —|Desarrollo Social . .
- empresa — estado —|empresa — estado - |universidad — empresa
sociedad. ) - ;
sociedad. sociedad. — estado — sociedad.
. - Vic. . o Ejecutar 4 actividades | Ejecutar 4 actividades
Ejecutar 40 actividades de . Ejecutar 4 actividades ] - | 7
L Investigaciones - e de fortalecimiento y|de fortalecimiento vy
fortalecimiento AR A de fortalecimiento y 9 >
8.4 gt . .7 | Vic. Extension vy - conservacion del | conservacion del
conservacion del paisaje . conservacion del o o
Desarrollo Social - L paisaje cultural | paisaje cultural
cultural cafetero. paisaje cultural cafetero
CEIR cafetero cafetero
Disefiar y poner en marcha Fortalecer el programa | Fortalecer el programa | Fortalecer el programa
un programa de apropiacion | . . . de apropiacion social | de apropiacion social | de apropiaciéon social
- - Vicerrectoria  de - L -
8.5 |social del conocimiento, Extension del conocimiento, | del conocimiento, | del conocimiento,
ciencia, tecnologia e ’ ciencia, tecnologia e |ciencia, tecnologia e |ciencia, tecnologia e
innovacion. innovacion de la UQ innovacion de la UQ innovacioén de la UQ
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Soporte Financiero

Plan Estratégico 2023 - 2025

Concepto

Presupuesto 2022

2022

2023

2024

2025

Saldo Inicial de Efectivo-Recursos Balance

$

11.823.681.443

$

16.295.630.595

$

12.048.899.174

$

6.873.731.236

1. INGRESOS

$ 124.826.735.778

$121.092.242.178

$ 125.808.881.211

$ 130.181.879.610

1.1 RENTAS PROPIAS

30.854.061.076

31.642.344.580

33.944.240.073

35.602.252.578

1.1.1 DERECHOS ACADEMICOS

27.646.354.026

28.353.273.434

29.563.515.837

31.082.688.680

1.1.1.1 MATRICULAS

25.313.774.961

25.950.716.997

27.088.882.707

28.533.816.556

1.1.1.1.1 Matriculas Presencial

13.894.133.510

14.478.935.790

15.311.468.759

16.298.950.903

1.1.1.1.2 Matriculas Distancia

8.133.740.437

8.103.732.668

8.316.744.075

8.670.375.683

1.1.1.1.3 Matriculas Posgrados

3.285.901.014

3.368.048.539

3.460.669.874

3.564.489.970

1.1.1.2 OTROS DERECHOS ACADEMICOS

2.332.579.065

2.402.556.437

2.474.633.130

2.548.872.124

1.1.1.2.1. Inscripciones 846.675.245 872.075.502 898.237.767 925.184.900
1.1.1.2.2 Otros derechos académicos 1.485.903.820 1.530.480.934 1.576.395.363 1.623.687.223
112 EXCEDENTES VENTA DE BIENES Y 468.567.578 481.453.186 495.896.781 520.691.621

SERVICIOS

1.1.3 OTRAS RENTAS

2.739.139.473

2.807.617.960

3.884.827.454

3.998.872.278

1.1.3.1 Estampilla Pro universidad

1.000.000.000

1.027.500.000

1.1.3.2 Devolucion IVA

1.442.291.954

1.478.349.253

1.519.003.858

1.564.573.973

1.1.3.3 Arrendamientos* 82.467.747 84.529.440 86.854.000 89.459.620
1.1.3.4 Reintegros 388.986.502 398.711.165 409.675.722 421.965.994
1.1.3.5 Otros Ingresos 825.393.270 846.028.102 869.293.874 895.372.691

1.2 APORTES

92.952.674.702

88.424.897.598

90.811.453.638

93.494.843.907

1.2.1 Gobierno Nacional Funcionamiento

76.039.133.704

81.641.049.323

83.886.178.180

86.402.763.525

1.2.2 Articulo 87 - Ley 30 -
de Votacion

Indicadores SUE y desc.

2.416.889.975

2.449.416.595

2.482.435.635

2.515.955.363

1.2.3 Recursos Acuerdo Gobierno Nacional

3.700.937.277

1.2.4 Aportes Gobierno Departamental

2.141.995.503

2.152.495.481

2.200.900.379

2.266.927.391

1.2.5 Estampilla Universidad Nacional

2.128.718.243

2.181.936.199

2.241.939.444

2.309.197.628

1.2.6 Recursos PFC

6.525.000.000

1.3 RECURSOS DE CAPITAL

1.020.000.000

1.025.000.000

1.053.187.500

1.084.783.125

1.3.1 Rendimientos Financieros

PR |R PR B |B|R|R|R PR R PR B |B|R|R|R PR [P

1.020.000.000

P AR R |P[P| & [O|RP PP R (AR B |B|P AP R (P RR P

1.025.000.000

PR |FR R (RR| B |B|R|R|R PR PP B || R|R R R |R P B(H

1.053.187.500

P AR R |P [P B (PR P R B|R (PR B |B|P AP PP |RP P

1.084.783.125

2. GASTOS

$ 120.354.786.626

$ 125.338.973.599

$ 130.984.049.149

$ 133.417.850.143

3.850.039.850

3.965.541.050
N 55

2.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $112.599.724.426 | $117.390.034.844 | $122.816.514.629 | $ 125.005.289.593
2.1.1 SERVICIOS PERSONALES $ 98.996.166.019 | $103.303.311.256 | $108.218.406.751 | $ 109.866.070.985
2.1.1.1 Gastos de Nomina Docente $ 40.445.434.813 | $ 44.568.320.829 | $ 50.636.724.655 | $ 52.665.752.719
2.1.1.2 Gastos de N6mina Administrativa $ 15.161.229.635| $ 15.540.260.376 | $ 15.578.163.450 | $ 16.045.508.354
2.1.1.3 Seguridad Social $ 12.059.814.830| $ 12.361.310.201 | $ 12.391.459.738 | $ 12.763.203.530
2.1.1.4 Parafiscales $ 4.166.607.039| $ 4.270.772.215| $ 4.281.188.733| $ 4.409.624.395
2.1.1.5 Docentes Cétedra y Contrato TF $ 19.910.879.700 | $ 19.147.797.635| $ 17.712.111.800 | $ 16.134.660.860
2.1.1.6 Personal Administrativo Transitorio $ 6.324.000.000| $ 6.482.100.000| $ 6.660.357.750 | $ 6.860.168.483
2.1.1.7 Honorarios $ 928.200.000 | $ 932.750.000 | $ 958.400.625 | $ 987.152.644
2.1.2 GASTOS GENERALES $ 9.538.414.724| $ 9.919.951.313| $ 10.316.749.365| $ 10.729.419.340
2.1.3 TRANSFERENCIAS $ 4.065.143.683| $ 4.166.772.275| $ 4.281.358.513| $ 4.409.799.268
2.1.3.1 Cuota de Fiscalizacion $ 270.191.696 | $ 276.946.489 | $ 284.562.517 | $ 293.099.393
2.1.3.2 Aportes Otros Organismos $ 193.800.000 | $ 198.645.000 | $ 204.107.738 | $ 210.230.970
2.1.3.3 Pensiones y Jubilaciones $ 3.580.751.987| $ 3.670.270.787| $ 3.771.203.233 | $ 3.884.339.330
2.1.3.4 Sentencias y Conciliaciones $ 20.400.000 | $ 20.910.000 | $ 21.485.025| $ 22.129.576
2.2 INVERSION $ 7.755.062.200 | $ 7.948.938.754| $ 8.167.534.520 | $ 8.412.560.550
2.2.1 Pilar 1: Calidad Académica Pertinente $ 614.475.540| $ 629.837.430| $ 647.157.960 | $ 666.572.700
2.2.2 Pilar 2: Investigacion Pertinente $ 826.710.000 | $ 847.377.750 | $ 870.680.640 | $ 896.801.060
2:2:3 Plar 3: Proyeccion Socially Extension $  42.832.860| $  43.903.680| $  45.111.000| $  46.464.330
2.2.4 Pilar 4: Gestién Creativa $ 3.655.607.240| $ 3.746.997.420| $ $
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Concento Presupuesto 2022
P 2022 2023 2024 2025
2.2.5 Pilar 5: Bienestar y Cultura Creativa $ 2.422.500.000 | $ 2.483.062.500 | $ 2.551.346.700 | $ 2.627.887.100
2.2.6 Pilar 6: Integradora con el Egresado $ 56.916.000 | $ 58.338.900 | $ 59.943.220 | $ 61.741.510
i'éiﬂz'\',ﬁird;:d'megradora con la Internacionalizacion | g 65.095.170 | $ 66.722.550 | $ 68.557.420 | $ 70.614.140
2.2.8 Pilar 8: Integradora con el Entorno $ 70.925.390 | $ 72.698.525| $ 74.697.730 | $ 76.938.660
2.3 SERVICIO DE LA DEUDA $ -1 $ -1 $ -1 $ -
EXCEDENTE O DEFICIT $ 16.295.630.595| $ 12.048.899.174| $ 6.873.731.236| $ 3.637.760.703

Lineamientos de Seguimiento y Evaluacién del PDI

Los procesos de seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional
estaran a cargo de la Direccibn de Planeacion y Desarrollo, mediante una
metodologia basada en indicadores que permitan establecer la eficacia, eficiencia y
efectividad de cada una de las metas, pero ademas a las exigencias del gobierno
nacional y de los entes de control.

La fuente de informacion de los indicadores son las diferentes bases de datos y
sistemas de informacién de la Universidad del Quindio, ademas de los informes de
gestion que deben presentar las vicerrectorias, facultades y macroproceso
semestralmente a la Direccion de Planeacion y Desarrollo.

Ademas, los informes de seguimiento y evaluacion de las metas establecidas por
ejes y pilares estratégicos son socializados ante el Comité de Desempefio
Institucional, con el fin de ser analizados y tomen las respectivas decisiones en
cuanto al ajuste de estas.

Con el fin de garantizar el cumplimiento de las metas trazadas dentro del Plan de
Desarrollo Institucional es necesario desarrollar una estrategia de difusién para
garantizar el conocimiento y apropiacion de estos lineamientos, ademas de que los
diferentes estamentos y areas funcionales conozcan la responsabilidad de cada uno
de ellos con el futuro de la institucion. Para desarrollar un proceso efectivo es
necesario la publicacion de documento en la pagina web de la institucion, ademas
de la presentacion de este por medio de los diversos canales de comunicacion con
gue cuenta la Universidad, igualmente unas actividades con los diferentes 6rganos
de gobierno y grupos focales tanto internos como externos.
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Matriz Dofa:

El analisis de Oportunidades, amenazas, debilidades y fortalezas se presenta por
cada uno de los ejes estratégicos y pilares estratégicos establecidos en el Plan de

Desarrollo Institucional:

Eje Estratégico 1: Universidad Pertinente

Pilar Estratégico 1: Calidad Académica Pertinente

Oportunidad

Amenaza

Fortaleza

Debilidades

La dinamica del entorno cada dia
exige un talento humano mas
capacitado, capaz de abordar los
problemas y buscar alternativas de
soluciébn creativas, ademas de
transferirlas.

Las fuentes tanto internas como
externas para la capacitacion de alto
nivel del talento humano y Ila
educacién permanente.

El desarrollo de las TICs favorece la
comunicacion bidirecciones y
multimodal, fortaleciendo los
procesos de formacion, en especial
en momentos de dificultad para
desarrollar la presencialidad.

Las condiciones salariales
en otras instituciones del
pais y del extranjero son

mejores para

cientificos y profesionales
con alta formacion (En
algunos casos formados

por la Universidad)

Los lineamientos institucionales
para la formacion de alto nivel y
en otras areas complementarias

Bajos salarios de enganche
para profesionales con
formacion de alto nivel.

(Segunda lengua, formacion
pedagdgica, entre otras - | Falta de interés de los docentes
los | Desarrollo Profesoral). para  participar en las
convocatorias, para la
formacion de alto nivel.
No hay  repositorio de
identidades. (Control de

Experiencia en la
implementacion de planes para
afrontar situaciones adversas,
caso pandemias.

La dindmica del desarrollo de las
ciencias, la tecnologia y la innovacion
generan grandes necesidades de
nuevos programas a nivel de
pregrado, posgrado y de educacién
permanente, ademas de la creacion y
transferencia del conocimiento.

La dindmica de Ilos eventos
académicos y cientifico a nivel

La exigencia

programas de pregrado y
posgrado pertinentes, con
dinamismo del

base al

entorno  académico

cientifico, a nivel regional,
nacional e internacional.

de

asignacion y utilizacion de
recursos de apoyo, didacticos y
pedagdgicos)

Escasos recursos para
financiar programas nuevos

Oferta de formacién en
ambientes virtuales de
aprendizaje (AVA) y en objetos
virtuales de aprendizaje (OBA)
para los docentes, mediante la
Unidad de virtualizacion.

y

Pérdida de cupos en algunos
de los programas, por falta de
inscritos (Sillas vacias).

Falta de acreditacion de
programas de la modalidad de
educacién a distancia.

nacional e internacional que permiten
la socializacién de la creacién de
conocimiento

El mejoramiento en el indicador de
cobertura tanto a nivel nacional,
como regional.

La creciente demanda de los
servicios educacion superior de
calidad, ademas de la pertinencia de
los programas.

La asignacion de nuevos recursos
economicos para la formacion de alta
nivel y fortalecimiento de
competencias en didactica,

pedagogia y en segunda lengua.

Una débil conexién entre
las necesidades del sector
productivo de la Region y

el Pais y la formacién
pregrado y posgrado.

Fortalecimiento de la cultura de

la  autoevaluacion y el
mejoramiento  continuo, con
fines de acreditacion 'y

certificacion.

El potencial del docente se
dispersa entre varios centros
universitarios (Falta de
exclusividad)

El poco aprovechamiento de las
redes académicas, bases de
datos y virtualizacion.

. . Rigidez en procesos
La presencia e imagen de la . oo
. . N curriculares (flexibilidad
Universidad del Quindio en .
. . curricular) y la
en | diferentes regiones del .
: : descontextualizacion de
suroccidente colombiano. .
contenidos
Las acciones estratégicas para | La pertinencia de la oferta
el fortalecimiento de los|Académica segun las
programas de modalidad a |tendencias mundiales y
distancia (Profesores de tiempo | creacion de programas que
completo, modelo de aula|respondan a la ubicacion

Jinvertida, _implementacion del

estrateglca de la reglon como
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i

NJ0)

)

en Cone><|0n temtonal

www.uniquindio.edu.co

57



UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO
Res.MEN 014015 - 02 AGD 2022

Plan Estratégico 2023 - 2025

RENOVACION ACREDITACION
Oportunidad Amenaza Fortaleza Debilidades
proceso de seleccién, entre|cruce de caminos y via al
otras. Pacifico en diferentes areas del
El ingreso de Colombia a la OCDE, El Proyecto Educativo | saber.

esto implica mayores esfuerzos para
lograr estdndares internacionales

Las cifras de cobertura del sistema
han aumentado en los Ultimos afios y
se prevé que seguiran creciendo.

Los procesos de articulacion con los
niveles de formacion que la preceden
a la educacion superior.

Las escazas politicas a
nivel nacional que
fortalezcan la formacion de
alto nivel.

Uniquindiano (PEU), aprobado
mediante el Acuerdo del
Consejo Superior 028 del 28 de
julio de 2016, y la Politica
Académica Curricular (PAC),
aprobada mediante el Acuerdo
del Consejo Superior 029 del 28
de julio de 2016, se han
realizado las reformas
curriculares a 25 programas de
pregrado de la Institucion.

La dinamica de flexibilizacion en la
formacion a nivel de pregrado y
posgrado, permite la movilidad de
Estudiantes a nivel Regional,
Nacional e Internacional

Contar con el Plan Nacional Decenal
de Educacién 2016-2026

Fortalecimiento de politicas a nivel
nacional que buscan el incremento de
la cobertura de la educacion superior.

La formacion de los
Estudiantes en la
educaciéon media.

La Institucion tiene una mision
claramente formulada; esta es
coherente y pertinente con el
medio social 'y cultural,
corresponde a la definicion
institucional, a su tradicién y es
de dominio publico. Dicha
misibn se expresa en los
objetivos, en los procesos
académicos y administrativos y
en los logros institucionales. En
ella se hace explicito el
compromiso institucional con la
calidad, con los principios
constitucionales 'y objetivos
establecidos por la ley para la
educacion superior.

Resistencia y falta de
compromiso de un sector de la
comunidad universitaria frente
a los procesos de calidad.

Estudiantes que ingresan a la
Universidad con deficiencias
académicas.

Profesores que no tienen
espacios y dotaciébn para
asesorias y labores inherentes.

Falta politica de gestion del
conocimiento.

A travées de la Politica
Académico Curricular (PAC) y

los procedimientos
documentados en el Sistema
Integrado de  Gestion, la

Universidad del Quindio tiene
establecidos con claridad los
lineamientos e instancias para

la creacién, modificacion y
extension de programas
académicos

Los docentes en comision de
estudio que por algin motivo no
pueden graduarse dentro del

tiempo establecido, tienen
problemas juridicos con la
Universidad.

Los procesos de doble titulacién tanto
a nivel nacional como internacional.

La dinamica en el desarrollo de
nuevas formas de aprendizaje y
apropiacion del conocimiento, con
base en el acelerado avance de las
tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

Las exigencias de las
politicas nacionales para
la ampliacién de cobertura,
pero sin el crecimiento de
recursos para inversion en
talento humano, fisicos y
tecnologicos

La acreditacion de alta calidad
institucional y de programas.

Los docentes no dominan el
segundo idioma.

Una mision claramente
formulada; esta es coherente y
pertinente con el medio social y

cultural, corresponde a la
definiciobn institucional, a su
tradicion y es de dominio
publico. Dicha misién se

expresa en los objetivos, en los
procesos académicos y
administrativos y en los logros
institucionales. En ella se hace
explicito el compromiso

El alto nimero de Profesores
catedraticos 'y el poco
porcentaje con formacion de
alto nivel
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Oportunidad

Amenaza

Fortaleza

Debilidades

institucional con la calidad, con
los principios constitucionales y
objetivos establecidos por la ley
para la educacién superior.

El reto de incrementar la cobertura y
mejoramiento de la calidad en el
servicio.

Las certificaciones y acreditaciones
de alta calidad nacionales e
internacionales.

Con las diferentes
establecidas a nivel nacional,
permiten aumentar las
oportunidades, los jévenes necesitan
nuevas y mejores competencias para
responder a los nuevos retos y
perspectivas del entorno regional,
nacional e internacional.

politicas

El auge de las
certificaciones en
competencia laborales y
su impacto  en la

contratacion laboral.

PEU se articula con las
Facultades, a través de los
respectivos Proyectos
Educativos de Facultad (PEFs),
y con los programas, mediante
los Proyectos Educativos de
Programa (PEPs), los cuales
fueron actualizados en los
ultimos afios, de acuerdo con
los nuevos lineamientos desde
los diferentes aspectos
académicos, administrativos y
normas de orden nacional.

Falta de
diversificar
académica

estrategias para
la productividad

El Proyecto Educativo
Uniquindiano (PEV), en
articulacion con el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI),
establece orientaciones
educativas y de gestién en torno
a los diferentes principios:
curriculares, didacticos y
evaluativos que orientan la
planeacion, la administracion, la
evaluacion y la autorregulacion
de las funciones sustantivas de
la Institucion

Baja actualizacién la

formacion en didactica

en

La Institucion aplica con
transparencia las disposiciones
establecidas en el Estatuto
Estudiantil en el que se define,
entre otros aspectos, sus
deberes y derechos, el régimen
disciplinario, su participacion en
los 6rganos de direccion y los
criterios académicos de ingreso
y permanencia en la Institucion,
asi como promocion
transferencia y grado.

Los recursos asignados para
formacion y capacitacion de
administrativos son
insuficientes.

Pilar Estratégico 2: Investigacion Pertinente

Oportunidad

Amenaza

Debilidades

Alta posibilidad de convenios y
alianzas con el sector privado y
publico para el desarrollo,
financiacion y ejecucién de los
proyectos de investigacion.

La ausencia de redes de
investigacion y
conocimiento en la region.

Fortaleza
El reconocimiento de
investigadores en diferentes

areas del conocimiento,
principalmente en Ciencias de la
salud.

Falta fortalecer la investigacion
en los programas de la
modalidad virtual y distancia

Las redes y alianzas académicas y
cientificas permiten el desarrollo de

La falta de conciencia
cientifica y tecnoldgica de

Las politicas y estrategias
institucionales para el desarrollo

Falta de politicas y acciones que

. R L . P permitan de captacion de
procesos de investigacion en la|las empresas de la region | y fomento de la investigacion, se X .
; : . . . . L fondos de financiamiento
interculturalidad e |y el pais en inversién en | han establecido con el objetivo
. R externos.
interdisciplinariedad [+D+i de contribuir al cumplimiento de
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RENOVACIGN ACREDITACIGN
Oportunidad Amenaza Fortaleza Debilidades
la misién y visién institucional; la
investigacion es un eje

La articulacion entre la investigacion
y la extensién, como forma de
transmisién del conocimiento por
parte de la Universidades.

La falta de apoyo a la
investigacion en ciencias
basicas.

estructurante en el desarrollo de
la academia, la region y el pais,
por lo que se constituye como
una funciébn esencial de la
Universidad.

Falta de planeacion de la
inversion para las acciones de
ciencia tecnologia e innovacion

La dinamizacion de los procesos de
otorgamiento de patentes, a nivel
nacional.

Cambios de las politicas
de clasificacion de grupos
por parte de Colciencias.

Fortalecimiento de los procesos
de fomento de la investigacion
(Proyecto de innovacion social,
semilleros de investigacion,
grupos de investigacion, entre
otros).

Falta fortalecer los procesos de
diversificacion de fuentes de
financiacion externa para el
desarrollo de proyectos, no
depender solo de los recursos
internos.

Rigidez en las politicas bioéticas

Escasa inversibn en ciencia,
tecnologia e innovacion

El fortalecimiento de la investigacion
a través de la asignacion de recursos
del Sistema General de Regalias
pata actividades de Ciencias,
Tecnologia e Innovacion.

La falta de financiacion

para la dedicacion de
Docentes y Estudiantes a
la creacion de

conocimiento, ya que este
proceso requiere tiempo y
recursos.

Dentro del sistema de
investigacion de la Universidad
del Quindio estos san algunos
de los datos més relevantes al
primer semestre de 20225: 5
Centro de Investigacion, 377
Docentes Investigadores, 33
Estudiantes  Auxiliares  de
Investigacion, 127 semilleros de
investigacion con la
participacion de 900
Estudiantes y 37 Jdvenes

Fortalecer los procesos de
articulacion entre investigacion
y necesidades reales del
contexto

Aprovechamiento de los espacios

Las fortalezas de otras
instituciones de educacién
superior en la gestion de

Investigadores.
La Institucion ha planteado
politicas claras y un

compromiso explicito con la
investigacion. Dichas politicas

regional y nacional, ademas del
incremento cada dia de la demanda
de transferencia de conocimiento
generado la institucion a la sociedad.

generado la distorsion del
objetivo de las
publicaciones (Se volvio
un negocio).

104 laboratorios académicos y
de investigacion, en las siete
facultades de la Institucion y los
cinco centros de investigacion.

- ; incluyen el fomento y la S
generados por las diferentes |recursos destinados a - J Escaza comunicacion entre los
. . L evaluacion de la actividad | :
entidades gubernamentales para la | investigacion por parte del | . S diferentes grupos de
L - . investigativa de los profesores, | . S
gestion de recursos frescos para la | sector publico y privado, A investigacion.
> N o la difusién de sus productos, el
investigacion. con lleva a la movilidad de A
apoyo a proyectos, la definicion
estos a otras A
. . de la estructura organizacional
universidades. S . —
para la actividad investigativa de
acuerdo con su mision.
. El condicionamiento de | La Universidad cuenta con una
Los procesos de generacion y o . o Pocos proyectos
s M e 2 | publicacion de los | infraestructura fisica y S
aplicacion del conocimiento a partir . P multidisciplinarios que
. ; . resultados en revistas | tecnoldgica para la|. .
de la diversidad y riqueza del entorno | . . N involucren a dos 0 mas grupos o
indexadas, lo cual a/|investigacibon compuesta por

Institutos de investigacion, lo
que se traduce en la escaza
interdisciplinariedad de los
proyectos.

La investigacién es uno de los ejes
misionales de la Universidad, a tal
punto que puede considerarse como
uno de sus fundamentos.

La proliferacion de medios
de difusion, sin ningdn
rigor cientifico. El flujo de
informacién es imparable,
lo que a conllevado a que
se presenten casos de
"fake news"

De acuerdo con la convocatoria
del afio 2021 a mayo de 2022 la
Universidad cuenta con 160
investigadores  categorizados
en MinCiencias, 102 Junior, 36
Asociados, 19 Sénior y 3
Emeéritos.

Falta fortalecer y mejorar las
formas e instancias de la
comunicacion y socializacion de
los resultados de los proyectos
al medio y de captacion de las
necesidades de los sectores
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RENOVACIGN ACREDITACIGN
Oportunidad Amenaza Fortaleza Debilidades
La institucion cuenta con 84
rupos de investigacién, de los
guarl)es 22 estan dge reparacion Falta  de programa de
El informe de la misiéon de sabios, el | Los cambios culturales a prep renovacion, actualizacion vy

cual recomienda acciones puntuales

para el desarrollo en ciencia,
investigacion e innovacién en
Colombia.

largo plazo conllevaran a
la falta de talento humano,
para el desarrollo de
procesos de investigacion.

para la categorizacion y 62
estan categorizados por
MinCiencias a mayo de 2022 la
distribucién era: 4 en categoria
Al, 6 en categoria A, 16 en
categoria B, 23 en categoria Cy
13 reconocidos

mantenimiento de equipos de
laboratorio, con una proyeccion
presupuestal y recursos
suficientes destinados a su
cumplimiento.

El fortalecimiento de los canales de
socializacion del conocimiento
(Revistas indexadas, eventos
cientificos, entre otros)

Presentacion de Proyectos
de investigacion con poco
impacto.

La Universidad del Quindio
cuenta con una capacidad
investigativa, basada en talento
humano e infraestructura fisica
y tecnolégica que posee.

Dificultad para definir
estandares de calidad para
productos de investigacion

Falta dinamizar la articulacién
de los programas de posgrados
y los procesos de investigacion

Pilar Estratégico 3: Extension y Proyeccion Social Pertinente

Oportunidad

Amenaza

Fortaleza

Debilidades

El conocimiento como generacién de
ventajas competitivas en las
organizaciones, con lleva a fortalecer
los procesos de generacion,
socializacion y transferencia de
conocimiento a la sociedad

La influencia que ejerce el
ambiente de inseguridad
en el entorno social y
econdmico de la region y
el pais.

Los instrumentos que facilitan
las relaciones con la sociedad,
el estado y las empresas,
mediante el desarrollo de
convenios, los cuales se
soportan en una normatividad
clara.

Las acciones de protesta
gue terminan con el cierre
de las instalaciones de la
Universidad, afectando los
servicios ofertados.

Contar con unos lineamientos y
metas claras, para los procesos
que se desarrollan en la
Vicerrectoria de Extension y
Desarrollo Social.

La dinamica de los procesos de
gestion a generar nuevas
necesidades a los entes y empresas

Someter la transferencia
del conocimiento
solamente la relacién
universidad-empresa

El liderazgo que posee la
Vicerrectoria de Extension y
Desarrollo  Social en la

publicas y privadas. p_uede_ conllevar el Universidad del Quindio.
aislamiento de la
universidad.
El exceso de
asistencialismo, en
La integracion La integracion ﬁﬁgﬁg:zlciéﬁl sugzldlo Ig Robustecimiento de__ los
Universidad-Empresa-Estado- demanda en los servicios | Procesos de la tercera misién en
Sociedad, actualmente representa que ofrecen las la Universidad del Quindio.
una de las principales estrategias instituciones de educacion
para el fortalecimiento de los superior
procesos de desarrollo — -
socioeconomico del pais, representa Los intereses creados | Los pr_oductc_ns de diferentes
una de las principales estrategias conlleva_n a la convenios firmados por ,Ia
para el fortalecimiento de los descpnf_lanza y po_r Unlv_erS|dad del Quindio, !_a_ fa]ta de wuna cultura
procesos de apropiacion y ponS|QU|_gnte a una débil medlar_lt’e los procesos de |institucional para_el desarrollo
socializacion del conocimiento |nteg_r§l(:|on ho_rlzon_tal dela e,xtenS|0n, caso manual'_ de _de proyectos medlante equipos
relacion Universidad - |tdneles, diferentes politicas | interdisciplinarios.
Empresa - Estado -|publicas a nivel municipal y
Sociedad. regional.

Desconocimiento normativo y
técnico de la ejecucion de
proyectos de extension

P R\fm @él(z // [
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RENOVACION ACREDITACION
Oportunidad Amenaza Fortaleza Debilidades
. . . La Universidad del Quindio en la
Lineamientos establecidos e T
. . region es un actor clave en la
implementados desde los gobiernos .
. . construccion de consensos en
nacionales 'y regionales que . P
) diferentes  &mbitos de la
favorezcan la extension ;
sociedad
La capacidad que tiene Ila
La adopcion del concepto de tercera Universidad para desarrollo de
misién como forma de ver y entender | Contexto econdmico, | proyectos de extension en

la investigaciébn e innovacion,
impulsar el desarrollo y promover la
transmisién del conocimiento fuera
del ambito universitario.

politico, social y cultural de
las zonas de influencia de
la Universidad.

diferentes areas tematicas y
diferentes areas del
conocimiento, ademéas de la
capacidad para desarrollar
procesos de investigacion.

La normatividad nacional que
dinamiza los procesos de extension
en las Instituciones de Educacion
Superior.

La crisis econémica
mundial debido a la
pandemia y la guerra

Rusia - Ucrania.

El reconocimiento de la marca
institucional que tiene la
Universidad del Quindio a nivel
nacional y regional.

La amplia experiencia que
posee la Universidad en
formacion y fortalecimiento de
habilidades para la gestion de
extension.

La exigencia del entorno de una

mayor pertinencia social de la
institucion.

Prioridad de acceso a |las
universidades de recursos de

cooperacion internacional y publicos

Falta cultura de
investigacion + desarrollo
+ innovacién +
Transferencia a las
empresas y al sector
publico.

La Institucion posee docentes y
estudiantes con capacidades
técnicas, competencias y
conocimientos para desarrollar
proyecto de extension |y
transferencia de conocimiento.

Falta de apropiacién de los
procesos para el desarrollo de
las actividades de extension

La Universidad tiene personal
docente y administrativo con
niveles de formacidn altos y con
competencias.

La estructura organizacional de
la  funcién sustancial de
extension, que permite
fortalecer los procesos.

Los lineamientos establecidos
para promover la participacion
en las convocatorias nacionales
e internacionales para apoyar
proyectos de extension

La participacion en programas
de cooperacion y alianzas
estratégicas a nivel nacional e
internacional en los procesos
liderados por la Vicerrectoria de
Extensién y Desarrollo Social.

Falta de articulacion de la
extension y los programas de
posgrados.

El momento que vive el pais con la
implementacion de los acuerdos de
paz, representa un punto de inflexion
para la educacidon superior y su
relacion con el sector externo.

| Qm @él(z // [

La falta de canales de
comunicacion  efectivos,
afectan la sinergia que se

debe presentar en la
relacion antes
mencionada.

La dinamizacion desde la
Vicerrectoria de Extensiéon y
Desarrollo  Social para la
articulacion de los tres ejes
misionales para el
fortalecimiento de una cultura
de paz en la Universidad

Creacion de la UEDEN, CEPAS,
Unidad de Aprendizaje

La falta de posicionamiento
internacional de la Universidad.

|
v)
<7

\ f
\
J (
V) \ Y,

en conexbn te ntonal

\
|

www.uniquindio.edu.co

62



UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO

Res.MEN 014915 - 02 AGO 2022
RENOVACIGN ACREDITACION

Plan Estratégico 2023 - 2025

Oportunidad

Amenaza

Fortaleza

Debilidades

Permanente y el Centro de
Pensamiento de la UQ.

La experiencia de la
Universidad en la firma de
convenios interinstitucionales
tanto con el sector privado como
publico, con diferentes objetos,
que han permitido fortalecer las
relaciones con el entorno.

Escasa consolidacion
intergremial e interinstitucional
para la financiacion de
programas de politicas publicas
y privadas.

Eje Estratégico 2: Universidad Creativa

Pilar Estratégico 4: Gestion Creativa

Oportunidad

Amenaza

Fortaleza

Debilidades

procesos de

creatividad y autonomia.

La gestion universitaria basa en
autogestion,
autorregulacion, disciplina, inclusion,

La globalizacion exige a
las Universidades ser
visibles a nivel
internacional.

El campus universitario,
resaltando los espacios verdes
como un pulmén natural de la
ciudad.

Exigencia de indicadores que
apuntan a cantidad y no a la
calidad.

La inestabilidad de Ila
legislaciéon y las politicas
publicas en Colombia.

El marco normativo institucional

abarca las areas misionales de | Desactualizacion del estatuto
la Universidad, ademas de la | estudiantil

gestion.

Los diversos canales y medios | Deficientes sistemas de

de comunicacion con
cuenta la Universidad.

que

evaluacion docente, estudiantes
y administrativo.

crear mas oportunidades
estudiantes con
econdémicas.

El aumento de la oferta publica de
procesos de apoyo, ha ayudado a

para

necesidades

Crecimiento
académico

fisico 'y
de las

La experiencia en el manejo de
los recursos financiero, lo que

Universidades Regionales | permite una adecuada
y Nacionales. administracion de estos.
Capacidad tecnoldgica

Variedad de normas vy
politicas que son
aprobadas y no aplicadas.

adecuada para responder las
funciones misionales de la
Universidad del Quindio.

Deficiencia en conectividad y
capacidad. No responde lo que
se tiene al nimero de usuarios.

calidad en el Departamento

Se la Unica institucién de educacion
superior con acreditacion de alta

Evolucién acelerada de las
TICs

Una estructura académica y
administrativa claramente
definida y normatizada.

especial del Sur Colombiano.

La imagen de la Universidad en el
entorno, lo que permite que se tenga
ingreso de Estudiantes provenientes
de los diferentes Departamentos, en

Las politicas de
financiacion de la
educaciéon superior, se
traducen en una
desigualdad de

oportunidades entre las
instituciones del sistema.

Los Sistemas de informacion
integrados Académico -
Administrativos y corresponden
con la naturaleza, tamafio y
complejidad de la Universidad.

Desconocimiento y no
aplicacién de normatividad
Fraccionamiento de la

normatividad

Eventos de
cibernéticos.

ataques

Contar con un sistema integrado
de gestién, como fundamento
de los procesos de calidad que
articulan y armoniza diversos
lenguajes de calidad que se
proyecta a todas funciones
misionales y de apoyo.

Normativa que no es clara y
permite interpretaciones por
falta de claridad y que van en
contra de las oportunidades.

Ser la Gnica institucién puablica de
universitaria en el Departamento.

El diferencial que se
presentan entre el
incremento salarial de los
funcionarios publicos y el

El desarrollo de sistemas de
informacién en las
Vicerrectorias de Investigacién
y de Extension y Desarrollo

Politica de comunicacion
deficiente no articulada entre los
procesos administrativos y
académicos
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RENOVACIGN ACREDITACION
Oportunidad Amenaza Fortaleza Debilidades

incremento de los Social, ademas de los

recursos transferidos por | desarrollados para la gestion de

el Gobierno Nacional, la informacion institucional.

ademas de los La actualizacién de la estructura

incrementos por puntos organizacional, que favorece el L,

porp 9 q Centralizacion de procesos

El departamento se encuentra entre
los siete con mayor cobertura en la
educacién superior, estan por encima
del promedio nacional 40.3%, para el
caso Bogota y el Quindio superan el
50%.

salariales de los
Docentes.

desarrollo de las funciones
misionales, de bienestar y
administrativas.

informaticos.

Los diferentes avances en la gestion
del conocimiento, fundamentados en

La creciente oferta de
programas académicos,
en las diferentes
metodologias en la region

Formacion y Capacidad del
Talento humano de la
Universidad del Quindio.
Ademas de su capacidad de
gestion.

Falta identidad corporativa -
Falta de gestion de marca

La mision institucional que se
constituye en referente

Inequidad en administracion de
recursos, instrumentos entre las

los desarrollos tecnoldgicos e fundamental para el desarrollo | metodologias presencial, virtual
industriales. de las funciones sustantivas. y distancia.
La Institucibn aplica con|La falta de procesos de

La experiencia de cémo enfrentar una
pandemia, adaptandose a los
cambios oportunamente.

Las ensefianzas dejadas por la

Heteroevaluacion
subjetiva al momento de
realizar los procesos de

transparencia las disposiciones
establecidas en el estatuto de
profesores en el que se definen,
entre otros aspectos, sus
deberes y derechos, el régimen
disciplinario, el escalafén

implementacion, seguimiento y
evaluacion de politicas
formuladas

pandemia del Covid 19, es especial el iglrizc:éauon de alta docente, su participacion en los ggci"; \?égﬁug;g): ?;gr:ozfzgggsr
teletrabajo y el trabajo remoto (Su ' o6rganos directivos de la o ductivog
normatividad). Instituciéon 'y los  criterios P )
académicos de vinculacion y
permanencia en la Institucién.
La polltlca_,amblental y su Programacion de las Aulas
implementacion en la > .
Esquema de . : Lo (tedricas/Practicas)
. . - L Universidad el Quindio.
La reglamentacion y normatividad | financiamiento de la

externa que soporta las decisiones
institucionales.

Universidades publicas, de
acuerdo a lo establecido
en la Ley 30 de 1992.

La capacidad de administracién
de los recursos financieros de la
Universidad.

No hay coherencia entre lo
operativo y procedimental de los
registros

La acreditacion institucional y de
los programas.

La no optimizacion de los

sistemas de informacion.

Pilar Estratégico 5: Bienestar y Cultura Creativa

Oportunidad Amenaza Fortaleza Debilidades
Los lineamientos institucionales . .
Ausencia de un sistema de
que buscan el acceso vy|. f - .
ermanencia de los diferentes | N ormacion robusto que Integre
No se identifica a los|P la gestion y resultados del Area

El incremento en las diferentes
actividades deportivas y culturales,
como base de la integracion de las
Universidades.

Quindianos como un grupo
cultural definido, ademas
del poco interés vy
capacidad de consolidar
un sistema de cultura
departamental

grupos étnicos y discapacitados
en la Universidad.

de Bienestar Institucional

El PEIl involucra estrategias
orientadas al fomento de la
formacion  integral 'y el

fortalecimiento de la comunidad
académica en un ambiente
adecuado de Bienestar
Institucional.

Desconocimiento del impacto
sobre la implementacion de
actividades para la prevencion
de la desercion.
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RENOVACION ACREDITACION
Oportunidad Amenaza Fortaleza Debilidades
Apoyo de la universidad através | Falta de utilizacion de los
- - de diferentes politicas de | servicios y participacion en
La crisis economica y . ; o .
estimulos a los diferentes | actividades de bienestar por

social tanto regional como
nacional.

estamentos de la Universidad

parte de los Estudiantes de las

Con las politicas de apoyo a los
jovenes, se disponen de
oportunidades adecuadas, justas y

equitativas para acceder a la
educacion superior, permanecer y
graduarse.

La implementacion de los
lineamientos referentes al
incremento indexado para
la asignacion de recursos
a las instituciones de
educacion superior, lo cual
genera inequidad.

(Docentes, Estudiantes  y | modalidades a distancia y
Administrativos). virtual.

Las politicas de bienestar

institucional que facilitan la

integracion de los estudiantes
en consideracion a su
heterogeneidad social y cultural.
Se cuenta con el programa de
Reconocimiento de la
Diversidad Educativa y Social,
basado en los derechos
humanos y las libertades
fundamentales de las personas.

Deficiencia en el proceso de
recoleccién, procesamiento y
analisis de la informacién de los
servicios, programas y
actividades de bienestar.

La creacion de una cultura
del asistencialismo dentro
de la sociedad.

Los programas de bienestar,
relevantes y pertinentes con las
caracteristicas de la comunidad
académica.

Recursos insuficientes para
aumentar la oferta de algunos
programas, servicios y
actividades de bienestar.

Demanda de una educaciéon con
calidad, equitativa e integral.

Poco seguimiento de los
proyectos del gobierno
nacional que impactan la
retencion estudiantil, tales
como Programas de
Jovenes en Accién,
matricula cero, entre otros.

Los diferentes programas de
salud preventiva, ademas de los
servicios en salud que se le
presentan a la comunidad
universitaria.

Pocos espacios para la difusién
de los resultados de los
programas y proyectos de
bienestar.

La politica de retencién
estudiantii adoptada por la
Universidad del Quindio. Que
permite el disefio de una serie
de estrategias que se enfocan
en la prevencion de riesgos
tanto en lo socioeconémico
como en lo académico.

No existe consenso sobre el
sentido de la identidad
Uniquindiana

Los avances en los procesos de
evaluacion e intervencion del clima
organizacional, en especial en
instituciones de educacion.

Influencia de expresiones
culturales y académicas
externas debido a Ia
globalizacion, ademas de
la insuficiente capacidad
de respuesta frente a este
fenébmeno

Experiencia y reconocimiento
en la gestién y ejecucion de
proyectos sociales, culturales y
en salud (De resaltar la
estrategia implementada para
enfrentar la pandemia de Covid
19).

La desercion estudiantil en la
Universidad del Quindio.

Incentivos
capacitacion
administrativos

por formacién vy

de personal

Falta de personal de planta,
conlleva a la discontinuidad de
los programas, actividades y
acciones de bienestar.

La infraestructura fisica para el
desarrollo de las actividades de
bienestar institucional.

Proliferacion de consumo de
psico-activos y ventas

Eje Estratégico 3: Universidad Integradora

Pilar Estratégico 6: Integradora con los Graduados
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Oportunidad Amenaza Fortaleza Debilidades
Contar con una politica de
. . egresados que se hace
Las exigencias | ¢ o mediante las Falta de un proceso de

El reconocimiento de los graduados
en el medio regional, nacional y
algunos casos internacionales.

académicas, cientificas y
de gestion del entorno son
cada vez mas cambiantes
y exigentes, lo que puede
llevar a una
desactualizacion
rapidamente.

actividades que se desarrollan
desde la Unidad de Atencion y
Gestion al Graduado.

comunicacion mas agil, eficiente y
permanente con los Graduados.

Poseer un espacio en la
pagina web de la Universidad,
para la realizacion de tramites
y oferta de los servicios a los
Graduados.

La importancia que las
organizaciones le dan a las bolsas de
empleo de las Universidades, como
mecanismo de reclutamiento de los
Profesionales destacados.

La globalizacion de Ila
oferta de  programas
académicos a nivel
internacional.

La oferta de servicios a los
Graduados, caso los de
Bienestar Institucional, Centro
de Salud, Laboratorio de
Biomédicas, entre otros.

Ausencia de procesos que
permitan una mayor apropiacion
con la institucién por parte de los
Graduados.

Tener una bolsa de empleos
reconocida y con experiencia
en procesos de gestion.

Contar con informacion estadistica a
nivel nacional que me permite realizar
seguimiento a los graduados.

Los salarios de enganche
para profesionales recién
graduados

Procesos implementados de
comunicacién y seguimiento
de los graduados.

Carnetizacion sin los estandares
internacionales.

Pilar Estratégico 7: Integradora con la Internacionalizacién y Movilidad

enriquecer y formar las personas; lo
que contribuye a la cualificacién
integral del ser.

mas exigente en el manejo
de mas de una lengua
(Multilingliismo).

invertidos para dinamizar las
actividades de

internacionalizacion.

Oportunidad Amenaza Fortaleza Debilidades
La Globalizacién, los sistemas de .
h o . -~ | El entorno cada vez es|El incremento de recursos
informacion y la tecnologia, permite Escasos recursos para el

desarrollo de los procesos de
internacionalizacion

Diferentes gobiernos extranjeros,
entidades y organismos
especializados generan acciones
para el aumento de la movilidad y
actividades académicas
internacionales para Estudiantes,
Docentes y Administrativos desde y
hacia Colombia.

La crisis econémica y de
seguridad que hay a nivel
mundial.

Programas académicos
acreditados y la institucional.

Bajo nivel en el dominio de una
segunda lengua.

Las nuevas formas para el
desarrollo de actividades de
internacionalizacién, mediante la

aplicacion de las TICs y las Tac
(Tecnologias del Aprendizaje y del
Conocimiento)

Las crisis de salud

(Pandemias)

Los convenios firmados con
instituciones, asociaciones y
redes internacional para la
movilidad de la comunidad
universitaria.

de la

por

La desmotivacién en
comunidad  universitaria
limitaciones econémicas

Cada dia se generan nuevas
oportunidades para que los
Estudiantes tengan oportunidades
para tener una experiencia
académica internacional (Pasantia,
semestre intercambio, rotacién
médica, entre otras)

La alta
internacional

competencia

El fortalecimiento de la Unidad
de Internacionalizacion e
Interinstitucional, en especial
con tener una politica y
procedimientos claros.

Falta fortalecer la implementacion
de la politica de
Internacionalizacion

-
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Pilar Estratégico 8: Integradora con el Entorno

Oportunidad

Amenaza

Fortaleza

Debilidades

El reconocimiento y
posicionamiento de la Universidad
del Quindio en el entorno.

Nuevas tendencias del desarrollo
nacional y regional, enfocadas al

El medio privilegia las
universidades que tienen
clase mundial, de acuerdo

Fortalecimiento del sistema de
gestiébn ambiental, mediante
una politica en dicho sentido.

El liderazgo de la Vicerrectoria
de Extension y Desarrollo en

Articulacion con los Sistemas
Educativos (Béasica, Media, y
Superior) para Contribuir al
Mejoramiento de la Calidad de la

desarrollo de las politicas de | con los rankings. : Educacién Basica del
- . el entorno regional e
Universidad - Empresa - Estado - institucional Departamento
Sociedad. )
Reconversion por efectos
posconflicto a pequefia y mediana
escala orientada a poblaciones L
P - La estructura organizacional
vulnerables tales como | Falta de continuidad de las . p
. L " ) ) de la Vicerrectoria de
afrodescendientes, étnicos, | politicas y lineamientos Extensién v Desarrollo Social
reinsertados, indigenas entre otros, | nacionales (Cambios de fortalece Igfuncién sustanciai
mediante la capacidad de la|gobiernos). de extension
universidad para abordar de ’ Falta de una politica de

manera transdisciplinar el andlisis y
la solucion de conflictos.

El entorno cada dia demanda de
nuevos servicios para la creacion
cultural; preservacion,
conservacion,  investigacion y
difusion del patrimonio cultural de la
region, en espacial del paisaje
cultural cafetero.

Conflicto de intereses por
parte de la clase dirigente
nacional y regional.

La capacidad humana,
técnica, tecnoldgica,
interdisciplinar y programatica
para  suscribir  convenios,
formular y ejecutar politicas
publicas.

regionalizacion de la Universidad
del Quindio

El desarrollo vertiginoso de las
tendencias de integracion 'y
cooperacién nacional e
internacional de las comunidades
académicas y cientificas.

El bajo desarrollo industrial
del departamento.

Universidad del Quindio es un
actor clave en la construccion
de consensos en diferentes
ambitos de la sociedad de la
Region.

Reconocimiento del entorno a la
importancia de los procesos
desarrollados en las instituciones
de educacion superior.

Falta cultura de
investigacion + desarrollo
+ innovacién+

transferencia a las
empresas, a nivel nacional
y regional

Capacidad institucional para
el desarrollo de proyectos de
extensiéon en diferentes areas
del conocimiento.

La demanda permanente de
formulacion y desarrollo de politicas
publicas a nivel regional y nacional.

Contexto econémico,
politico, social y cultural
tanto nacional como
regional.

La formacion académica y la
experiencia de los integrantes
de la Comunidad
Universitaria.

Limitado ejercicio para mejorar
difusiéon social de conocimiento
por parte de las Instituciones de
Educacién Superior
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